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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

(Bio cdo ciia Ban Tong gidm doc tai Pai hpi dong co dong thuwong nién 2023 sau khi cip
nhdt sé liéu tir Bdo cdo tai chinh kiém todn 2021)

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan KCN Hiép Phudc

- Can cir vao diéu Ié 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Khu Céng Nghiép Hiép Phirde
stra déi lan VI ngay 28/6/2019;

- Can cit két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndam 2021 cia Cong ty Co phan Khu Céng Nghiép
Hiép Phuoc do Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam Idp ngay 24/3/2023;

- Can cir vao tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Céng ty,
Tdng Giam ddc tran trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 cia Cong ty dén
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2023 nhu sau:

I. KHAI QUAT VE TINH HINH CHUNG NAM 2021

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phirc tap trén toan cau véi nhirng bién thé mai, can
trd da phuc hoi cua kinh té thé gi¢i. Viét Nam la mot trong nhitng quoc gia chiu anh hudng
nang né cta dich bénh, GDP nam 2021 chi & mirc 2,58%, thap nhét trong vong 30 nam qua.

Theo béo céo cua Cuc Dau tu nudc ngoai, von FDI thue hién tai Viét Nam nam 2021 udc
dat 19,74 ty USD, giam 1,2% so v&i ndm 2020. Trong d6, cong nghiép ché bién, ché tao dat
14,30 ty USD, chiém 72,5% tong von dau tu truc tiép nudce ngoai thuc hién; hoat dong kinh
doanh bat dong san dat 2,63 ty USD, chiém 13,3%;
Pon gia cho thué dit cong nghiép trung binh Quy I'V nam 2021 trén dia ban Tp. H6 Chi Minh
theo JLL la gan 200 USD/m?chu ky thué, va c6 mirc ting cao nhit ca nudce khi cac nha dau
tu danh gia Tp. H6 Chi Minh la dia diém ly tuong dé dat nha méy vi c6 nguon nhan cong doi
dao, chat luong cao dong thoi cting la thi truong tiéu thu lon nhat ca nudc.
Thi truong nha xuong — nha kho xdy sin tai Tp. H6 Chi Minh ciing dang hét sirc soi dong
boi nhu ciu thué ting cao trong khi quy dét cong nghiép con lai khéng nhiéu. Gia cho thué
kho xuong dao dong tir 4.5 — 7.5 USD/m?/thang tiy vi tri.

II. VEKET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

Tmh dén 3 1/12/2021 Coéng ty van chua dugc Pai hoi dong cd dong thong qua Bao cao két
0 va ké hoach kinh doanh nam 2021. Do d6. dé duy tri




cac hoat dong thuong xuyén, dam bao tién d¢ thi cong co s¢ ha tdng voi cac nha dau tu tai
KCN Hiép Phudc, Ban diéu hanh phai tiép tuc thuc hién cic cong viéc con ton dong cua

nhitng nam trude dong thoi phai dam bao duoc hoat dong ctia Cong ty dién ra binh thuong.
Nay, Téng Giam Pdc bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 nhu sau:

1.

Céng tac kinh doanh tiép thi

Trong nam 2021, thu tuc xac dinh don gia thué dat dé dong tién thué dat cho Nha nudce van

chua thuc hién duoc nén cong tac kinh doanh cho thué lai dat tiép tuc tam ngung. Doanh thu

cho thué dat trong nam 2021 la do ngudn thu con lai tir cac Hop dong cho thué dat tir ndm
2019 trg vé trude.

Tinh hinh thu hat diu tw dén nay: Tong s6 nha dau tu thu hat vao KCN Hiép Phudc
dén nam 2021 la 175 nha dau tu voi tong s6 191 du an. Trong do:
£ Duén co von FDI

& Du 4n trong nudc

: 36 du an, voi téng murc dau tu 1a 993 triéu USD.
:155 du an, v6i tong mirc dau tu 1a 15.000 ty dong.
Két qua thu hat von dau tu liy ké dén nam 2021

DT dat thwong | DT da cho Ty 1¢ lap da
2 Nondung i G e
| Giai doan 1 232,09 ha 223,6 ha 96.34%
2 | Giai doan 2 358,39 ha 133.58 ha 37.27%
3 | Tong cong 590,48 ha 357,18 ha 61,09%

Hoat dong kinh doanh chii yéu gom:

Lam viéc voi khach hang quan tam thué lai dat va tap hop danh sach khach hang tiém
nang ¢6 nhu cau thué lai dét dé c6 ngay ngudn khach khi thu hat dau tu trg lai, duy tri va
tiép tuc xay dung thuong hiéu cho HIPC.

Giai quyét xong truong hop tranh chap/ thanh ly Hop ddng thu hoi lai 50.000 m?.

Xc tién dau tu va nghién ctru kha thi du an vé linh vuc Bét dong san Cong nghiép tai
Tinh thanh.

H& tro vé Phép 1y cho nha dau tu: Tu van, hudéng dan va hd trg Khach hang da ky Hop
ddng thué lai dat thuc hién cac thi tuc diéu chinh dang ky dau tu, dang ky kinh doanh,
gian tién do thuc hién du éan...

Cong tac cham séc khach hang

Tinh hinh thu hat ngudn lao dong: Tong s6 lao dong lam viée tai cac Doanh nghiép trong
KCN la trén 15.845 lao dong cua 143 Doanh nghiép dang hoat dong tai KCN Hiép Phudc.
Hoat dong tuyén dung: Trién khai dich vu gidi thiéu viéc 1am c6 thu phi, dam bao thong
tin tuyén dung ctia Doanh nghiép dugc cép nhat kip thdi. Trung binh hang théng tiép nhén
nhu cdu tuyén dung cta khoang 35 Doanh nghiép v&i trén 20 vi tri khac nhau, két qua
tiép nhan va giéi thiéu trén 100 lugt tng vién dén cac doanh nghiép, ty 1é dap tng 50%.
Do tinh hinh dich bénh nén viéc gi6i thiéu tmg vién gap nhiéu khé khan.



Hoat dong chim lo cho ngudi lao ddng: Cong ty di thuc hién va phdi hop cac don
vi, s&, ban, nganh dé td chuc 02 chuong trinh cham lo doi séng, van hoéa, tinh than
cho nguoi lao dong trong KCN.

Cong tic phong chong dich Covid-19: Trude dién bién phirc tap cia dich Covid-
19, véi vai tro 1a Cong ty phat trién ha tang, 1a diu mdi két ndi gitta Co quan ban
nganh quan 1y véi cac Nha dau tu, tir thang 5/2021 dén 31/12/2021, HIPC di ludn tich
cuc, chii dong trién khai nhanh chong, kip thoi céc chi thi, van ban chi dao, hudng
dan ctia Thanh phé dén Nha du tu véi mong mudn dam bao an toan san xudt, kiém
soat phong chéng Covid- 19 hiéu qua dung theo quy dinh.

3. Cong tac dau tw xay dung
3.1.  Gia tri khdi lrgng hoan thanh:
Hoan thanh 99,6% ké hoach thuc hién 2021 ha tang k¥ thuat KCN Hiép Phuéc GD 2 vé
Pudng - via hé, hé thong thoat nudc mua, hé théng thu gom va xir Iy nude thai, hé thong
duong ong cap nudec.
3.2.  Tinh hinh trién khai thwc hién:

Pwong giao thong: Hoan tit hang muc Hoan thién ha ting giao thong (gém: hé
thong thodt nudc mica, nén dwong + mdt duong lang nhua, ndng cao do via hé)
cho cac tuyén dudong thudc khu hd trg 1, dudng s6 22 va dudong s6 14A véi tong
chiéu dai 4,2km.

H¢ thong cip nwéc: Hoan tat ci tao, hoan thién hé thong tru ciru hoa PCCC cac
tuyén duong di dau tu thuoc KCN Hiép Phude giai doan 2 theo hd so tham duyét
PCCC da dugc thong qua.

4. Cong tic giai phong mit bing va njp tién thué dat

4.1.

4.2.

43,

44.

Khu 513ha: Co ban hoan tit cong tac bdi thuong, tuy nhién con mot sé ho dan
van con khiéu nai.

Khu 83ha: Hién UBND huyén Nha B¢ dang xtic tién céc thi tuc lap Phuong an
boi thuong (da ban hanh théng bao thu hdi dét cho cic hd dan va hién nay dang
thuc hién kiém ké khu dét, dén nay da kiém ké dugc 15ha). Chua thuc hién duoc
cong tac bdi thuong do anh hudng cia dich bénh.

Céng tac tai dinh cw: Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan
thugc khu dét 513ha cia KCN Hiép Phudc - giai doan 2 véi tong dién tich 25.678,7
m?2; Trong nam 2021, HIPC di thyc hién chi bdi thuong, hd tro cho cac hd dan vai
tong gia tri 265,8 triéu dong;

Nop tién thué dit: Hién nay con 03 khu dit thudc giai doan 1 c6 dién tich
323.683,4 m? (trong d6 02 khu dat chuyén tir hinh thirc tra tién hang nim sang
hinh thirc tra tién thué dat 01 1an: 191.454,9 m? va 01 khu dét 132.228,5 m? chuyén
tir dit cay xanh, hanh lang k¥ thuat 6m sang dét cong nghiép) va giai doan 2 dén
cudi nam 2021 HIPC van chua c6 don gia thué dit.

y



5. Cong tac hanh chinh - nhan sy

Nam 2021 1a nam c6 nhiéu khé khin ddi véi cong tac ciia phong HCNS. Cu thé tinh
hinh dich bénh covid dién bién phirc tap tai TP. HCM da anh hudng truc tiép dén
cac didu kién lam viéc ctia nguoi lao dong. Cong ty lién tuc lam viéc online, gian
cach va tham chi 1am viéc online 100% trong khoang thoi gian tir thang 5 dén hét
thang 9/2021.

S6 lugng can bd nhén vién ky két Hop dong lao dong truc tiép v6i Cong ty tinh dén
ngay 30/11/2021 1a 201 ngudi. Trong nam 2021, tuyén méi: 6 ngudi; nhan sy cham
diat HPLD: 13 ngudi, bao gom ca NLP di dén tudi nghi huu.

Nim 2021, tinh hinh kinh doanh cta Cong ty bi anh huong ning né do dich bénh
Covid-19 kéo dai tai Thanh phé H6 Chi Minh, tuy nhién Céng ty van duy tri thu
nhdp, cong viéc 6n dinh, ciing nhu cac chinh sach phuc lgi dé NLD yén tim cong
tac (nhu cac g6i Bao hiém sirc khoe phiic loi, Bao hiém tai nan 24h, kham strc khoe
téng quat...)

Moi truong lam viéc: Cong ty duy tri phong trao Hi¢p Phudce “xanh — sach — dep”,
dam bao m6i truong lam viée sach dep va an toan theo tiéu chi 58.

Cong tac Quan ly méi trwdng va ha ting

Cong tac Bao vé mdi truong: Dam bao tudn thu cac quy dinh cia phéap luat, thuc
hién ddy du khai phi Bao vé méi truong dbi véi nude thai cong nghiép theo quy dinh;
dam bao thuc hién ISO 14001: 2015;

Quan 1y hanh chinh cong tic méi trudng: Pam bao tuan thi phap luat vé bao vé moi
truong, thuc hién tdt nhiém vu kiém tra, giam sat va phéi hop co quan chirc ning
kiém tra tai chd cac doanh nghiép trong KCN.

Chu dong phdi hop véi cic co quan chirc nang nhu Chi cuc bao vé mdi truong,
Hepza, PCO5... dinh ky kiém tra cong tac bao vé moi trudong ciia ciac Doanh nghiép
trong KCN theo ding quy dinh.

Trong nam 2021, dai dich Covid-19 dién bién phtrc tap nén mat s6 hang muc dai tu

cong trinh ha téng k¥ thudt chua thuc hién dugce va du kién sé trién khai trong ndm
2022.

7. Dich vu cung cip nwéc sach va xir Iy nwée thai:

Dich vu cung cép nuée sach: Cung cép nude sach theo nhu ciu ciia khach hang. San
lwong cung cép 3.050.910 m*/nam (trung binh: 8.359 m*/ngay-dém);

Vvé dich vu xtr ly nudce thai: Van hanh on dinh Tram XLNT, dam bao chat Iwong
nudc thai ddu ra dat tiéu chuan xa thai véi chi phi hop ly; Tong luu lugng nuéc thai
ctia 2 Nha may: 1.215.212 m*/ndm (trung binh 3.329 m*/ngay-dém).

Do anh huéng dai dich Covid-19, nhiéu doanh nghiép trong KCN Hiép Phudc anh
hudng san xuit nén dich vu cung cép nudéce sach va dich vu xir ly nude thai caa HIPC
khong dat ké hoach dé ra.



8. Vé Dich vu cho thué Nha luu tri Céng nhén:

- KCN Hiép Phudc c6 hai khbi nha luu tri cho céng nhén véi tong sb 214 phong. Hoat
dong cho thué phong & nha luu tri cong nhan duge van hanh tét, ty 1¢ 1ip day 6n -
dinh gan dat 100%.
9. Cong tac diu tw gop von

- Dau tu tai Cong ty TNHH Khu ky nghé Viét Nhat: Khoan dau tu tai Khu k nghé
Viét Nhat dugc thuc hién tir nim 2013 theo quyét nghi sé 07/NQ/HPQT/HIPC/13
ngay 27/08/2013 cia HPQT HIPC v/v ddng y chi truong hop tac dau tu véi Viet-
Pan Industrial Park Co.Ltd dé thanh lap cong ty TNHH Khu k¥ nghé Viét — Nhat véi
s6 von diéu 1& 1a 5.000.000 USD, HIPC gép 45% tong sé von tuong duong
2.250.000USD bang sé tién thué lai 03 ha dat thu KCN Hiép Phudc giai doan 2. Tir
nam 2014 dén nay, HIPC chua nhén duogc lgi ich kinh té trén khoan dau tu nay. S6
16 liiy ké dugc ghi nhan trong BCTC kiém toan nam 2020 cua Cong ty TNHH Ky
nghé Viét Nhat 1a 7.805.140.658 dong. Cong ty HIPC da trich 1ap du phong véi sb
liiy ké tinh dén 31/12/2020 1a 3.512.313.296 dong.

- Péu twr cb phiéu tai LHC: 975.485 CP LHG (chiém gin 2% vén diéu 1&) véi tong
gia tri 1a 16.698.354.991 dong.

10. Vé két qua hoat dong kinh doanh:
DVT: triéu dong

=t | TH2021/ | TH2021/
STT NOI DUNG TH 2020 | KH 2021 | TH 2021 | KH2021 TH2020
1 _[Tong doanh thu 572.444|  310.934| 204.977 66% 36%
- Thué dat giai doan 1 135.860 11.804 1.839 16% 1%
- Thué dat giai doan 2 292.567|  193.124 94.419 49% 32%
- Cung cdp nuéc sach 40.570 47.622 38.349 81% 95%
- Xur Iy nuede thai 20.166 22.131 19.441 88% 96%
- Nha lwu trii CN 4.329 4.542 4.364 96% 101%
- Dich vu khac 486
- Doanh thu hoat dong
tai chinh 84.137 27.363 43.639 159% 52%
- Thu nhdp khdc 3.819 3.861 2.925 76% 77%
- Cac khoan giam trir
doanh thu (9.005)
2 [Tong gis von 302.473 249.297| 136.134 55% 45%
- Thué dat giai doan 1 71.259 5.601 578 10% 1%
- Thué ddt giai doan 2 341.391 184.863 92.121 50% 27%
- Cung cdp nuée sach 32.225 39.667 33.155 84% 103%
- Xir Iy nude thai 10.306 13.328 6.966 52% 68%
- Nha luu trii CN 3.618 5.506 3.313 60% 92%
- Dich vu khac - 332




IIL.

- Diéu chinh gid von (156.327)
3 [Tong chi phi 35.284 45.484 35.176 77% 99%
- Chi phi tai chinh (4.179) : 554 100% 113%
- Chi phi ban hang 4.703 5.741 4.370 76% 93%
- Chi phi quan Iy DN 33.859 39.001 29.605 76% 87%
- Chi phi khéc 900 742 647 87% 72%
4 |Loinhuin truéc thué| 234.688 16.152 33.667| 208% 14%
5 [Thué TNDN 0 0 0
6 [Lgi nhujn sau thué 234.688 16.152|  33.667| 208%| 14%

Tdng doanh thu thuc hién nam 2021 dat 2049 ty dong giam 34% so véi ké hoach du kién
nam 2021 va giam 64% tuong duong giam 367,489 ty dong so vai thuc hién nam 2020.
Trong d6, doanh thu cho thué dét dat 96,3 ty dong giam 53% so véi ké hoach du kién
nam 2021 va giam 78% tuong duong giam 332,1 ty dong so véi thuc hién nam 2020.
Doanh thu khac (dich vu cung cép nuéc sach, phi xir Iy nudc thai, cho thué nha luu trd
cong nhan, doanh thu hoat dong tai chinh, dich vu khac, ...) gidam 25% tuong duong giam
35,3 ty dong so v6i thuc hién nim 2020, nguyén nhan chu yéu 14 do 13i hoat dong tai
chinh giam 48% tuong duong giam 40,5 ty dong so véi thuc hién nim 2020. (do 13 suét
binh quan nam 2021 giam rat nhiéu)

Gia vén du kién nam 2021 giam 45% so v&i ké hoach du kién nam 2021 va giam 55% so
véi thue hién nam 2020.

Céc dich vu khéc giam 13% twong dwong giam 2,7 ty déng so véi thuc hién nam 2020.
Tdng chi phi nim 2021 giam 23% tuong duong giam 10,3 ty dong so vai ké hoach 2021
va giam 0,1 ty dong so véi thuc hién nam 2020 nguyén nhén do tinh hinh dich Covid-19
nén Cong ty chi dong diéu chinh va tiét giam t6i da cac chi phi ban hang va chi phi quan
1y doanh nghiép cho phii hop véi tinh hinh thue té.

V6i tong doanh thu va chi phi néu trén da 1am cho lgi nhuan sau thué nim 2021 chi dat
33,6 ty dong tang 108% tuong dwong ting 17,5 ty dong so véi ké hoach nam 2021.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Nhirng két qua dat dwoc
- Mic du tinh hinh dich Covid-19 anh huéng rat 16n dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Cong ty. Tuy nhién véi su nd luc va chii dong trong viée diéu chinh cac hoat
ddng ctia Cong ty dé thich trng va phil hop véi tinh hinh thuc té dién ra. Mic du Ké hoach
kinh doanh nim 2021 van chua dugc DHDCD thong qua, nhung Cong ty da cb gfmg nd
lwc hoan thanh cac chi tiéu Cong ty dé ra trong nim 2021 nhu sau:
e Giai quyét xong trudng hop tranh chip/ thanh Iy Hop dong thué lai dét thu hoi lai
50.000 m? dat.



e Quan Iy va cit giam chi phi hop 1y, diéu nay lam giam tong chi phi nam 2021 14 22%
s0 v6i ké hoach dé ra, gép phan dem lai lgi nhuan cho Céong ty.

e Quan ly t6t dong tién, tai san, thu hdi cong ng tdt, ting doanh thu hoat dong tai chinh.

e Duy tri va tiép tuc phat trién t6t thuong hiéu, hinh anh vé HIPC.

e (Cong tac diu tu ha tang trong KCN: hoan thanh va dua vao sir dung Cau Rach Rgp
1- GDP2, Cau Muong Lén 1- GD2 (mdi Cau S nhip, sir dung von ngan sach Thanh
phd), hoan thanh hé thong cong thoat nuée mua va trién khai nén da cac tuyén duong
khu céng nghiép hd trg 1 (duong sé 19, 19A, 20, 22 va 22A).

e Dam bao vé an ninh trit ty trong KCN, chi dao xuyén sudt trong phong chéng dich
bénh Covid 19 trong KCN.

e HIPC ludn ludn tich cuc, chu dong trién khai nhanh chéng kip thoi cac chi thi, vin
ban chi dao, huéng din cua Thanh phé dén Nha dau tu, cic Huéng dan cia Hepza
va luén dong hanh ciing Nha Pau tu thiao g khé khin, cing vugt qua dai dich
Covidl9. HIPC da dugc cic co quan c6 thim quyén ghi nhan va dé xuit UBND TP,
HCM cép bing khen.

2. Nhirng khé khiin, vueéng mic

e Hoat dong kinh doanh va thu hut dau tu tai KCN Hiép Phuéc tam ngung do hién
trang phap 1y chua hoan chinh 1am anh hudng két qua hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

e HIPC van chua tach cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dat cho cac Nha dau tu da
ky Hop ddng khi da thanh toan du 100% va dén thoi han cép sd, chua tao duoc sur an
tam cho Nha dau tu, anh huéng dén cong tac thu hit dau tu.

e K& hoach nam 2019- 2021 chwa duoc thong qua nén viéc diéu hanh ciia Ban diéu
hanh ciing gap nhiéu kho khan.

e Tinh hinh dich bénh Covid19 ciing anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia HIPC.

e Khu 83ha con 40,42ha chua hoan tit boi thuong giai phéng miat bang do chua c6 :
phuong 4n tai dinh cu va phuong 4n bdi thuong cia ban bdi thuong.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty C6 phan KCN Hiép
Phudc. Kinh trinh Pai hoi dong Cé dong thuong nién 2023 xem xét va thong qua.

Thay mat Hoi-dong-quan-tri-va Ban Diéu hanh Cong ty, kinh giri dén tat ca quy vi 10i chic strc
khoé, hanh phiic va thanh dat. Chiic cho Dai hoi dién ra thanh cong tét dep.

Tran trong kinh chao.
Noi nhin: < TONG GIAM POC y
- Nhu trén; / 2
- Luu VT, thu ky HDQT.
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