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BAO CÁO KET QUA HOT BONG  NAM 2022 

VA KE HOACH HOAT BQNG NAM 2023 

KInh gui: Bai hi dng cô dông thuông niên 2023 

- C'ãn ci Diu i td chz'rc và hogi dng cüa Cong Gd phdn Khu Cong Nghip Hip Phuác 

sza ddi 1n VI ngày 28/6/2019, 

C'ãn cz ket qua kkm toán Báo cáo tài chInh nàm 2022 cüa C'Ong ty Cd phn Khu COng 

Nghip Hip Phithc; 

- Can c& vào tlnh hInh hogt dông kinh doanh tgi C'Ong ty, 

Ting Giám Dôc trân trQng báo cáo k& qua hott dng kinh doanh thirc hin nAm 2022 và 
k hoach hoat dong näm 2023 cüa Cong ty vài ni dung chi tit nhu sau: 

PHAN 1: BAO CÁO KET QUA IIOiT BONG KINH DOANH NAM 2022 

KHAI QUAT yE TINH HINH CHUNG NAM 2022 

Näm 2022, GDP cüa Vit Nam râc thtrc hiên cá nãm duçic d,j báo tang len 7,5% 

(dat khoáng 398 t USD) so vâi mrc k hoach dé ra 6%-6,5% tr du näm 2022, 

Theo thng ké cüa Bô K hoach và Du tu, trên phim vi cã ntràc Co 563 khu cong 

nghiép nm trong Quy hoach phát trin các khu cong nghip & Vit Nam, tng din tIch 
dAt t1r nhiên khoãng 2 10,9 nghin ha, chü yu tp trung tai  vUng kinh th trong dim. H 

thng khu cong nghip Vit Nam dang là dim dn cia hang ngàn doanh nghip tir hu 
khAp quc gia, vUng länh th trén th giôi. Trong do, ngun cung bAt dng san cong 
nghip & hai thành ph lan Ha Ni và TP. HCM dA dirçc lAp dAy gAn nhi.r hoàn toàn. 

Theo báo cáo cUa Cuc DAu Ut n,x&c ngoài, vn FDI thrc hién tai  Vit Nam näm 

2022 r&c dat 25,5 t USD, giãm 15,2% so vâi näm 202 l.Các nhà dAu tr nuàc ngoài dä 
dAu tu vào 18 ngành trong tng s 21 ngành kinh t quc dan; trong dO, ngành cOng 
ns s s .' ao tie. tVc  dn dAu vOi tng vn dAu Ut dat hcrn 12,9 t USD - 



chirn 57,5% tng vn dAu tir dang k. Ngành kinh doanh bt dng san drng thir hai; 

tiêp theo IAn h.rqt là các ngành san xuAt, phân phôi din; hot dng chuyên mon khoa 

hc cong ngh. 

Trong do, có tài 103 quOc gia và vüng lãnh th clâu ti.r tui Vit Nam trong nAm 

2022; trong dO, Singapore dn dâu vài tng von dti 1u han 5,34 t USD, chiêm 23,8% 

tng von dâu fl' vào Vit Nam. Nht Bàn d&ng thu hai vài trên han 4,19 t)) USD. Han 

Quéc dirng thr ba vài tng v6n dâu tu clang k trên hon 3,9 t USD. Các nhà dAu tu 

flu'o ngoài da du tu vào 54 tinh, thiiih ph trên Ca flt(1C nim 2022. Thành ph6 H ChI 

Minh dn dAu vOi tong von dâu fix dang k hon 3,42 t USD, chim 15,2% tng vn dAu 

tu clang k và tang 25,3% so vài cüng k' näm 2021. BInh throng dirng thtr hai, Quang 

Ninh xêp thcr ba. 

Nhu câu hOi thuê dat cOng nghip tang 10% và kho xuâng tang 7% so vói cüng k5' 

näm 2021 giüp cho giá thuê tang len, cao nhAt 300 USD/m2/chu kS'  thuê... 

II. VE KET QUA HOAT BONG KINEI DOANIl NAM 2022 

1. Cong tãc kinli doanh tip thi 

Trong näm 2022, thU t11c xác djnh dan giá thuê dAt d dóng tién thuê dAt cho Nhà nt.râc 

vn chua thrc hin di.rçic nên cong tác kinh doanh cho thuê lti dAt tip fl1c ttm ngi.rng. 

Doanh thu cho thuê dat trong näm 2022 là do ngun thu cOn lai ttr cac Hçip dng cho 

thuê dAt tir nãrn 2019 trâ v triràc. 

Tlnh hInh thu hUt dAu tu dEn nay: Tng so nhâ dãti 1u thu hUt vào KCN Hip Phiràc 

dEn nãm 2021 là 175 nhà dAu tu vài tongs6 191 dii an. Trong dO: 

4. D.r an có von FDI : 36 di,r an, vâi t6ng mcrc dAu tu là 993 triu USD. 

4. Du an trong nisâc :155 dirán, vài t6ng mtrc dAu us là 15.000 t d6ng. 

- Kêt qua thu hUt von dãu tix IUy kE dEn närn 2022 

SIT Ni dung 
DI dAt thuniig 

phâm (ha) 

DI d cho thuê 

(ha) 

T5i l lAp clAy 

(%) 

1 Giai dotn 1 232,09 ha 223,6 ha 96,34% 

2 Giai domn 2 358,39 ha 133,58 ha 3 7,27% 

3 T6ngcng 590,48 ha 357,18 ha 61,09% 

Hoat dng kinh doanh chü yéu gôm: 

• Lam vic vi khUch hang quan tam thuê 'ai  dAt và tp hqp danh sách khách hang 

tiEm näng cO nhu câu thuê 1i  dAt dE có ngay ngu6n khách khi thu hUt dAu ui trâ 

1ii, duy tn và tiEp tic xây dirng thirong hiu cho HIPC. 

• H trçi ye Pháp l cho nhà dAu fir: Tu vAn, hixàng dn và h trçi Khách hang dã 

k Hçip d6ng thuê lai dat thrc hin các thU tVc  pháp I dE duy tn kinh doanh... 
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2. Cong tác chäm soc khách hang 

• TInh hInh thu hut nguôn lao dng: T&ig so lao dng lam vic tai  các Doanh 
nghip trong KCN trên 15.000 ngu'i cüa 155 Doanh nghip dang hot dng tai  KCN 

Hip Phi.ràc. 

• Hot dng tuyn diing: Duy tn thirc hin djch vi,i giài thiu vic lam cO thu phi. 

Trung bInh hang tháng tip nhn nhu cu tuyn diing cüa khoâng 15 Doanh 

nghip vi trên 20 vj trI khác nhau, kt qua tip nhn và giâi thiu trên 80 lut 

irng viên dn các doanh nghip, t' 1 dáp irng 50%. Do ãnh huàng tinh hmnh djch 

bênh, ch d chInh sách cüa DN chua thu hut duc nguôn nhân lçrc có trInh d k 

nãng tay ngh. Mc khác, ngun lao dng cüng han  ch do nguOi lao dng ye quê 

lam vic sau djch bnh. 

• Hoat dông chäm lo cho ngu'ôi lao dng: COng d thirc hin và phôi hçp các 

don vj, sâ, ban, ngành d t chirc 02 chixong trInh chärn lo di s6ng, van hOa, tinh 

thAn cho ngu?i lao dng trong KCN và chsong trInh van ngh chào rnüng các 

ngày L. 

• Cong tác phOng chng dlch  Covid-19: Trong närn 2022, ngoài cong vic 

chuyên môn, I IIPC tip tiic phôi hgp vOi các don vj, co quan y té thiic hin cong 

tác phông chéng djch Covid tai  KCN 

3. Cong tác dAu tir xây diyng 

3.1. Bang giá trl  khôi lu'Qng hoàn thành: 

Don vj tInh: triu dng 

STT F1ing flhliC cOng tc dãU tu 
K. hoach 

2022 
Thu'c hen 
närn 2022 

% ho?in 
thänh 

A 
HA TANG K' THUAT KCN HIP 
PHUOC GIAI DOiN 2 

32.403,8 

1 Du&ng - via he, h tMng thoát nuâc mi.ra 22.518,4 
2 Phâncâu 9.532,4 

3 H thing thu gom và XLNT 353,0 

B H TANG KHAC 2.467,9 42,0 1,9% 

1 H th6ng thu gom và XLNT KCN HP GD 1 1.053,0 18,0 
2 Cong trInh djch vi,i 1.414,9 24,0 

TONG CONG 34.871,7 0,1% 

3.2. Bing giá lii lhanh loan näm 2022: 

Don vj tInh: triu dông 

STT 1-lang 'flue cong tác dAu tu 
Kil von 

näni 
2022 

U'O'c giäi 
ngãn 

närn 2022 

0/ '0 gial 

A HA TANG Kc' THUAT KCN IIIEP 
PHU'OC GIAI DOAN 2 

- 3.860 19.571 0 36/a 

1 San nên dAt kinh doanh, ha tAng k thut 520 108 
2 San nn dAt cong viên - cay xanh - - 

O5 

o i 

CONI 
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sir itani; muc con" tc dIu hr • -, 

Ku von 
närn 
2022 

U'&c giäi 
ngân 

näm 2022 

U'fl 
fl1fl 

3 Dtwng - via he, h thng thoát nnic mtra 44.248 16.238 

4 Ph.ncu 7.720 - 

5 H th6ng thu gom và xCr l ntxàc thai 1.301 3.034 

6 H th6ng di.thng ng cp nithc 72 190 

B H TANG KHAC 1.135 458 40% 
H thng thu gom và xcr 1 ni.rOc thai (cai tao, 
bô sung tuyên ông) 

76 

2 H th6ng cp ni.ràc (b sung) 23 
3 CôngtrInhdjchvii 1.135 360 

c CONG TRINH SU' DIJNG VON NGAN 
11.871 10.987 93% 

1 Cu Rach  Rp 1 (giai doan 2) 6.429 5.830 
2 Cu Muang Lan 1 (giai doan 2) 5.443 5.157 

D H TANG KHU DAN CU' HIP PHU'OC 1 325 

- TONG CQNG 66.866 31.341 47% 

3.3 J'Inh hInh ti-len khai thuc hiên: 

tic thong dl p II troc: 

Hoãn tAt ho s báo cáo kinh t k thut xây dirng hang rniic "Nâng cAp, cai 
tao h th6ng PCCC Block 1 Nhà liru trU cong nhân" và hang miic "Hoãn thin 

h thng PCCC Nhà may x& 1 nuâc thai tp trung KCN Hip Pluràc GD!". 

1iing inic khác: 

Hoàn tat nghim thu hét báo hành, quyt toán và thanh l các hp dng lien 
quan dn hoàn thin ha tang giao thông các tuyn du&ng khu h trq 1, di.r?ng s6 
14A và dung so 22. 

Hoàn tAt thu t1ic quyt toán dir an hoàn thành 02 cong trInh s& dung vn ngân 
sách Thành ph (Dir an Xây dirng câu Rch Rp 1 — giai doan 2, và dr an Xây 
dung cAu Mung Lan 1 — giai doan 2). 

4. COng tác giãi phóng mt bng 

4.1. Cong tác ii thuông giãi phóng mt bng 

4.1.1. Khu 513ha: Dä bi thuang dupc 446,5lha chirn 86,91%, tng s6 tin bi 
thu6ng 919,347 t dng và tarn  rng rnua nn tái djnh cu 33,761 t dng. Tuy 
nhiên con rnt s h dan dang khiu nii bi thirOng, Cong ty tiëp tVc  giái 
quyét. 

4.1.2. Khu 83ha: Dã bôi thix?ing dirqc 28,9ha chirn 34,75%, tng s tién bôi 

thixang 35,003 t' dng. Hin Uy ban nhân dan huyn Nhà Be dang xüc tin 
các thu tiic 1p Phircing an bôi thuang (dã ban hành thông báo thu hi dAt cho 
các h dan). 

Trong näm 2022, HIPC dâ thuc hitn chi hc1 thir?ng, h trçY cho các ho dan vOi 
tng giá trj 1,1 1 t dng; 
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4.1.3. Cong tác tái dinh Cu': Dn nay dà t?m  bàn giao nn tái djnh cu cho 93/94 hO 
dan thuOc  khu dAt 513ha, KCN Hip PhtrOc - giai do?n 2 vOi tng din tIch 
25.678,7 m2; Lüy k dn nay, HIPC dà thrc hiên chi M trçl t?m  cr tong là 50 
hO dan, vOi giá trj là 5,079 t' dng. 

4.2. Np tiên thuê dat cho Nhà niróc: 

4.2.1. KCN Hip Phu'rc - giai dotn 1: Hin nay cOn 03 khu dAt 323.683,4rn2  
(trong do 02 khu dAt chuyn tlr hInh thirc trã tin hang nAm sang hInh thirc 
trá tin thuê dAt 01 lAn: 191.454,9 m2 và 01 khu dAt 132.228,5m2 chuyn tlr 
dAt cay xanh, hành Lang k thut 6m sang dAt cong nghip) chi.ra xac djnh 
di.rçic ckm giá trã tin thuê dAt mOt  lAn cho Nhà rn.ràc. 

4.2.2. KCN Hip Ihu'ó'c giai don 2: Hin Sâ Tài nguyen và Môi tnrng dang 
lam vic vOi các dn vj thAm djnh giá d xác djnh giá dAt hang nãrn cho 
KCN Hip Phtrâc - giai do?n 2; 

Trong näm 2022, KCN Hip Phtiic - giai do?n 1 + 2 vn chtra xác dnh dtrçic 
dcrn giá và chra cAp dixçic GCNQSDD cho HIPC và các nhà dAu tu thii cAp. 

5. Cong tác hAnh chInli - nhiii s 

5.1. Cong tác iihân sy: 

S krçmg can bO nhân viên k kt Hcip dng lao dng tr1rc tip vài Cong ty tmnh 
dn ngày 0 1/12/2022 là 195 nguäi. Trong nãm 2022, tuyn rnâi: 10 ngi.thi, gm 5 
CBNV DOi  Bào v - PCCC; 3 CBNV Trtrn CAp và Xcr ! nuâc; 1 CBNV PhOng 

Tài chInh — Kê toán và 1 CBNV Phông QL Môi truing — H? tAng. Nhân sir châm 
dirt HDLD: 19 nguôi, trong dO, cO 2 NLD dn tui nghi huu. 

Cci cAu nhân sçr theo trInh dO chuyên môn: T& nghip Dai hQc, Thac si trâ len 

chim t l 32.65%. Tot nghip Cao ding, sci — trung cAp và lao dng ph thông 

chim t)' 1 67.35%. 

Lrc krqng lao dOng cüa Cong ty, chim l 70% khi LD tri,rc tip và 30% kh6i 
LD gián tiêp. 

Lucing thixmg và ch do phüc lcii: Cong ty duy trI cong vic n djnh và thu nhp 

cho NLD, cüng nhu các chInh sách phic lqi khác d NLD yen tam cong tác (Bão 
him sic khOe phcic lii, Báo hirn tai nan 24h, khám src khOe t6ng quát, khárn 

bnh ngh nghip, du ljch nghi mat...) 

ChInh sách dào tao, huAn luyn và phãt trin ngh nghip: Thrc hin dào t?o  các 

khóa nghip vii v an toàn v sinh lao dOng  (Nhóm 2,4,6) và huân luyn sci cap 

cüu; dào t?o hOi nhp cho NLD mOi và dào t?O t?i ch &rçlc duy tn gita nguii 

lnh do, quàn 1 và can bô nhân viên d NLD nâng cao hcin nüa nghip vii 

chuyên mon và k nang th l cong vic hang ngày. 

ChInh sãch khen thuâng - k' lut: Cong ty duy trI thirc hin chInh sách nay dam 
bão môi trtr&ng lam vic chuyên nghip, cong bAng và hiu qua. 



ChInh sách tuân thu H thng ISO tich hçp v Quãn 1 cht hrçing (ISO 

9001:2015), Quãn 1 môi tnr?ng (ISO 14001:2015), Quãn 1 an toàn src khôe 

ngh nghip (ISO45001:2018) và Quãn 1 nang hrcing (ISO 50001:2018); 

5.2. Cong tác hành chInh: 

Thrc hin kim soát các chi phi hành chinh trén tinh thn tit kim, hiu qua phü 

hqp vâi tInh hInh hoat dng Cong ty; 

- Bào dt.rOng, duy tu mt s hang miic hi hông khi Van phông, dam báo môi 

truäng lam vic an toàn. 

Môi tnrng lam vic: Cong ty duy tn phong trào Hip Phuàc Xanh — Sch — Dçp, 

dam bão rnôi trung lam vic sach  dp, than thin và an toàn theo tiêu chI 5S. 

6. Cong tác Quãn ' môi trtrô'ng và h tng 

- Cong tác Bào v môi trung: Dam bão tuán thu các quy djnh cüa pháp 1ut, 

thrc hin dÀy dñ khai phi Báo v môi tnthng di vâi rn.râc thai cong nghip theo 

quy djnh; 

- Quân l hành chinh cong tác môi trung: Dam bâo tuân thu pháp lut v bào v 

môi tnthng, thrc hin t& nhim vi kim tra, giám sat và pMi hçp Co quan chirc 

nang kim tra tai  ch các doanh nghip trong KCN. 

- Chü dng phi hqp vOl các co quan chüc näng nhu SO Tài nguyen vã Môi 

trueing; Chi ciic bão v môi trIryng, Hepza, PCO5... djnh kS'  kim tra cong tác 

bão v môi tnrYng cüa các Doanh nghip trong KCN theo dung quy djnh; 

DÀy manh  cong tác duy tu bão di.rOng dam bão k& n6i ha t&ng, dc bit là cOng 

tác dm vá kjp th?ii và thtr&ng xuyên; Nâng cAp cal tao  mt dung dä xung cAp; 

Hoàn thin he thng dé bao cMng ngp han ch triu cixäng v.rqt ngi.rng; Cãi 

tao l dtthng, h6 ga, krOi chAn rác; 

- K hoach sCr ding phi duy tu näm 2022 Hepza chm phê duyt (thang 6/2022) 

do do mt s hang mi,ic cOng trInh dAu thÀu không th thrc hin duçic va sê 

di.rcxc chuyn qua nãm 2023 tip ti1c thuc hiên. 

7. Dch vii cung cap niroc sch và xir J niroc thai: 

Djch viii cung cAp nuOc sach:  Cung cAp nirOc sach  theo nhu cAu cüa khách hang. 

San li.rcmg cung cap 3.539.608 m3/näm (trung bInh: 9.698 m3/ngay-dêm); 

V& djch vit xcr l niiOc thai: Vn hành n dnh Tram XLNT, dam bào chAt lucmg 

nuOc thai dAu ra dat  tiêu chuAn xã thai vOi chi phi hqp 1; Tng Iuu krng nuàc 
thai 2 Nhà may: 1.392.571 m3/näm (trung bInh 3.815 m3/ngày-dem). 

8. V Dich vii cho thuê Nhà urn trü Cong nhân: 

- KCN Hiép PhuOc có hai khi nhà h.ru trñ cho cOng nhân vOi tng s6 214 phông. 

Hoat dOng cho thuê phOng 0 nhà kru tnü cong nhân duc 4n hành t&, t' l lAp 

dÀy n djnh gÀn 100%. 
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9. Cong tac dãu tu gop von 

- Dmu tir ti Cong ty TNHH Khu k ngh Vit - Nht: Khoân du tu ti Khu 
k5' ngh Vit - Nht drn7c thrc hin tfr nàm 2013 theo nghj quyêt sO 
07/NQ/HDQT/HIPC/13 ngày 27/08/20 13 cUa HDQT HIPC v/v dng chü 

tnrang hçvp tác d.0 ttr vài Viet-Pan Industrial Park Co.Ltd d thành Ip cong ty 
TNHH Khu k ngh Vit - Nhtt vài s vn diu lé là 5.000.000 USD, HIPC 

gOp 45% tng s6 vn tixcmg duang 2.250.000 USD bang s6 tin thuê li 03 ha 
dt thu KCN Hip Phuâc giai dotn 2. Tir näm 2014 dn nay, HIPC chua nhn 
dirçic lçii Ich kinh t trên khoãn dAu t.r nay. Cong ty HIPC da trIch 1p dir phOng 
vài s luy k tInh c1n 3 1/12/2021 là 3.512.313.296 dng. Näm 2022 Cong ty sê 

hoàn nhp vâi s l lily k dir kin là 700 triu dng (tucing üng hoàn nhp 
3.197.313.296 dng). 

- Dan tur c phiu ti LHC: 975.485 CP LHG (chim gn 2% von diêu l) vâi 

tng giá trj là 16.698.354.99 1 dng. Trong nãm 2022 HIPC dã nhn c tiIrc 2021 

19% tucrng &wng 1.853.421.500 dng, LQy k nhn c6 t(rc den nay là 11,3 t 

dng, chim 68% trên tng giá trj du tu. 

10. V két qua hoot dng kinh doanh: 

DVT: triu dng 

STT NQI DUNG TH 2021 KB 2022 TH 2022 
TH2022/ 
T112021 

TH2022/ 
KH2022 

1 Tong doanh thu 204.977 162.553 188.061 92% 116% 
- Thuê dat giai doçzn 1 1.839 1.470 1.898 103% 129% 

- Thuê dát giai dogn 2 94.419 58.2 73 64.899 69% 113% 
-CungcápnwócsQch 38.349 44.337 46.607 122% 105% 
-XiHjnw6cthái 19.441 19.907 24.992 129% 125% 
-NhàluutriCN 4.364 4.559 4.389 101% 96% 
- Dich vy khác 339 
- Doanh thu hoat d5ng 
tàichInh 43.639 31.910 42.183 97% 132% 

- Thu nhap  khác 2.925 1.757 3.093 106% 176% 
2 Tong giá von 136.134 113.540 122.858 90% 108% 

-Thuedotgiaidogn1 578 396 607 105% 153% 
- Thuê dtit giai doçin 2 92.121 58.323 66.185 72% 113% 
-Cungcapnithcsgch 33.155 36.735 46.022 139% 125% 
-Xirljnzthcthái 6.966 13.900 6.506 93% 47% 
- Nhà hru tri CN 3.313 3.558 3.538 107% 99% 
-Dichvukhác 628 

3 Tng chi phi 35.176 43.317 32.504 92% 75% 
- Chi phi ban hang 4.3 70 5.220 4.094 94% 78% 
-ChiphiquãnlDN 29.605 37.019 31.734 107% 86% 
- Chi phi tài chinh 
(hoàn nhp dir phong) 555 (4.03 3) 
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- Chi phi khác 646 1.078 709 110% 66% 
4 Lçri nhun trithc thu 33.667 5.697 32.699 97% 574% 
5 ThuTNDN 0 0 0 
6 Lç'i nhuân sau thud 33.667 5.697 32.699 97% 574% 

TMg doanh thu tràc thixc hin nAm 2022 dat 188,06 t dng tang 16% so vii kE 

hotch dir kin näm 2022 và giãm 8% nwng &rcYng giãm 16.9 t dông so vci thirc 

hin närn 2021. Trong do, doanh thu cho thuê dt dat 64,9 t dng tang 13% so vài 

k hoach d kin näm 2022 Va giãm 31% tixclng dLrang giám 29,5 t ding so vâi 

thrc hiên näm 2021. Doanh thu khác (dlch  vii cung cap nuàc sach,  phi xcr l ni.ràc 

thai, cho thuê nhà kru trü cong nhân, doanh thu ho?t dng tài chInh, djch vii khác, 

..) tang 12% tung duang tang 12,5 t dng so vOi thc hin nAm 2021, nguyen 

nhân chü yu là do läi ho?t dng cung cAp nuâc sach  và xir 1 nuàc thai tang. 

Giá vOn dir kiên näm 2022: giá vn cho thuê dAt duçc hch toán theo hinh thc nhtx 

sau: 

• Giá vn cho thuê 1i dAt giai doan 1 và phn dAt hành tang theo Ngh quyt s 
08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngày 25/6/2020. 

• Giá vn cho thuê li dAt giai doan 2 di.rçxc tarn tinh là 3.174.000d/m2  theo 
Nghj quyt s6 07/2020/NQ-HIPC-HDQT ngày 15/6/2020 

Nu tInh theo phucmg thirc nay, thi t6ng giá vn uâc thirc hiên näm 2022 
là 122,8 t dt 108% k hoch nãm 2022 và giàm 10% tuclng &rcing giám 
13,2 t dng so vâi thrc hin nAm 2021. 

Tng chi phi nãm 2022 giãm 8% tuing &rcing giãm 10,8 t)' &ng so vài k hoach 

2022 và giàm 25% so vâi thc hin näm 2021 là 2,7 t) dng, nguyen nhân do cong 

ty khOng thrc hin cong tác ban hang nên chü dng diu chinh va tit giãm thi da cac 

chi phi chi phi ban hang và chi phi quãn 1 doanh nghip phü hçrp vài tInh hinh thirc 

tE. 

- VOi tng doanh thu và chi phi nêu trên lam cho lqi nhun sau thud näm 2022 chi dt 

32,69 t5' ding tang 474% tung dixng tang 27 t9 dng so vài k hoch nãrn 2022. 

11.DANH GIA KET QUA HOiT BONG  NAM 2022 

11.1 Nhu'ng kt qua dt dirçc 

Näm 2022 tInh hinh kinh t nhIn chung rAt khO khãn ãnh huâng rAt Jan dn tmnh hInh 

hoat dOng  san xuAt kinh doanh cUa Cong ty. Tuy nhiên vâi sir n hjc và chct dng 
trong vic diu chinh các hoat dng cüa Cong ty d thIch rng và ph hcp vâi tInh 

hInh thrc t din ra, COng ty dA C6 gang n lire hoàn thành các chi tiêu Cong ty d ra 

trong näm 2022 nhu sau: 

• Trinh HDQT và DHCD 2022 thông qua các cong vic t6n dong do DHCD 2021 
chua thông qua 



• Quãn l và ct giãm chi phi hqp l, diu nay lam giãm tng chi phi näm 2022 là 

17% so vâi k hoeh d ra, gop phn dem 'a  1çi nhun eho Cong ty. 

• Quân l t& dàng tin, tài san, thu hi cong nq t&, tang doanh thu hoat dng tài 

chInh. 

• Duy trI và tip ti1c phát trin t& thucrng hiu, hinh inh v HIPC. 

• Hoàn tAt các thi ti1c xin min giâm thug Phi nông nghip thue giai doan 1, giai 

doan 2 vâi chu kS'  tInh thud 5 näm tr 2022 — 2026 dâ duçic ehi Cue thu Huyn 

nhà Be ra quyt djnh min giàm tng cong 10,528 t dng. 

• Cong tác du tu ha tAng trong KCN: Hoàn tAt nghim thu ht bào hành, quyt 

toán và thanh l các hqp dng lien quan dn hoàn thin ha tAng giao thông các 

tuyn dirxng khu h trçi 1, duông s6 14A và &r&ng s 22. Hoàn tAt thu tiic quyt 

toán dr an hoàn thành 02 cOng trinh si'r ding v6n ngân sách Thành ph (Dir an 

Xây dirng eAu Rach Rp 1 — giai doan 2, và dr an Xây drng cAu Muccng Lan 1 — 

giai doan 2). 

• Dam bão v an ninh trât tir trong KCN, 

• HIPC luôn luôn tich ere, ehU dng trin khai nhanh chong kp thri cáe chi thj, 

van bàn chi dao,  hrâng dn cüa Thành ph dn Nhà dAu tir, các Hiràng dn cüa 

Hepza và luôn dng hành cüng Nhà DAu tu tháo g khó khän. 

11.2 Nhfrng khó khn, viró'ng mc 

• Hoat dng kinh doanh và thu hUt dAu tu tai KCN Hip Phuàc tni ngung do hin 

trng pháp 1 chua hoàn chinh lam ành hiRing kt qua boat dng kinh doanh cUa 

Congty. M 

• HIPC vAn chua tách cap Giây ehirng nhn quyên si'r diing dat cho các Nhà dâu tir 

da k Hqp dng khi dã thanh toán dU 100% và dn thyi han  cAp s& ehua tao 

duoc sr an tam cho Nhà dAu tu. 

• Hin nay, vic xác djnh dcrn giá thuê dAt là mt tra ngi lan cüa KCN Hip 

Phuâe, theo do dcin giá thuê dAt luôn tang iUy tin theo thai gian và khO luang. 

KhOng nhcrng ânh hiRing dn HLPC ma cOn ãnh hiRing nhiu dn các nhà dAu tu 

thir cAp. 

• Vic xac djnh giá dAt cao dAn dn HIPC cho thuê giá cao, khO thu hUt các nhà 

dAu nx trong va ngoài nl.ràc vào Dr an Khu Cong nghip Hip PhtrOc nOi riêng và 

các KCN Tp. H ChI Minh nói chung d dAu tis. Vi giá dat cao dAn den các nhà 

dAu tu không thuê tai  Tp. H ChI Minh ma hç di tim thuê dAt tai  CáC tinh thành 

khác có giá dAt phU hqp hcin. 

• V cOng tác bi thuang, giãi phong mat bAng: Cci bàn dã hoàn thành. Tuy nhiên, 

vAn cOn mOt  s khó khãn vuâng mAc nhu mt s hO dan cOn khiu nai  và lien 

quan dn vic tái djnh cu cho the ho dan tai  Khu dan cu Hip Phurâc 1 dAn dn 

cOng tác bi thu?ing, giãi phóng mt bAng bj chm hcrn so vâi k hoach và phát 

sinh chi phi h trçY tam Cu. 
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PHAN 2. PHUONG HU'O'NG, KE HOACH HOAT DQNG NAM 2023 

DI)' KIEN TNH HINH KINH TE NAM 2023 

NAm 2023, vài miic tiêu tiu tiên giü vng n djnh kinh t vT mô, kim soát lam  phát, 
thüc dAy tang trl.r?lng, bào dam các can di km cüa nn kinh t. NAm 2023, quy mô GDP 
Vit Näm dir kin sê dat  khoãng 426,9 t USD, tang 28,09 t USD so vài nãm 2022. Mrc 
tang tnrrng GDP dv kin tang khoãng 6,5%; chi s giá tiêu dung tang khoãng 4,5%; tc d 
tang nang suât lao dng xâ hi blnh quân 5 - 6%; t Iê thAt nghip a khu virc thành thj dithi 
4%; t) l ho nghèo theo chuAn nghèo da chiu giãm I - 1,5%. 

BAt dng san KCN së d& mt vOi tInh tring khan hirn ngun cung mâi ttr nay dn 

cui nAm 2023. Mt khác, vâi ngun cAu khâ quan, mcrc giá thuê dAt cong nghip di,r kin 
së Co mirc tang khoàng 5-10%/näm tOi tai  th tnthng phIa BAc và 8-13%/näm tai  khu vi,rc 
phIa Nam. 

Dv báo s tip tiic Co ngun cung manh  me cho kho x.thng trong 3 nam tâi. Nhu cAu 
logistics ngày càng tang do lan sOng djch chuyn các cc sâ san xuAt trên th giài sang Vit 
Nam. Dira theo dr báo tang trirâng v quy mô thumg mai  din tCr tai  Vit Nam, ràc tmnh 
Vit Nam cAn phát trin them han 2 triu m2 din tIch logistics dành riêng cho thuang mai 
diên tCr tOi näm 2025. 

II. PHU'ONG HU'ONG HOAT BONG  NAM 2023 

Tip tlic n hrc trin khai kinh doanh cho thuê dAt, thu hUt dAu tt.r nhAm gia tang hiu 
qua scr diing dAt, hiu qua kinh doanh cho Cong ty. 

Xây drng các k hoach, chin djch marketing, chuAn bi sn sang nhãn 1rc d khi có 
chInh sách cho thuê se thirc hin ngay các chin djch quãng bá, thu hUt dAu tti. 

- ChuAn bj sn sang qu5 dAt. Hin nay qu5 dat sAn sang cho thué a KCN Hiêp Phj.ric — 
GD 2 là gAn 65ha, KCN Hip Phuac cüng da len k hoch trin khai san lAp theo tin 
d ngay sau khi duçic phê duyt chInh sách ban hang. 

Hoàn thin ha tAng a nh&ng khu vuc dang tiên hành thi cong và chuAn bj k hoach 
san nan, thi cong duang, h th6ng ni.ràc cAp, ni.râc thai a nhng lô dAt dang &rc dira 
vào kinh doanh cho thuê dAt. 

Xay thing KCN Hiêp Phuàc xanh - sach, phU hç)'p vài vic bão v môi tri.rang nhir 
nang lircing mat trai, xây dirng mãng xanh, các dich vu tin Ich, he th6ng x& i' rác, 
nuâc thai. 

Trin khai cãi tao  và hoàn thin h thng PCCC theo quy djnh hin hành cho 02 cOng 
trinh: Block 1 Nhà liru trU cOng nhân và Nhà may xt:r l nt.râc thai tp trung KCN 
Hip Phuàc giai doan 1. Dng thai, thrc hin cOng tác chuAn bj dAu tir Cong trinh 
phông ngira và rng phO sir c tai  nhà may xir l mràc thai tp trung KCN Hip Phiràc 
giai doan 2 theo quy djnh v môi truang. 



III. KE HOACH HOAT BONG KINH DOANH NAM 2023 

1. V hot dng kinh doanh và marketing 

Tip tIc xây dung Database khách hang tim nàng, xây dung chInh sách, phucmg an 

ban hang d khi hoàn thin pháp l thi;rc hin vic kinh doanh thu hut dAu tu ngay. 

Xüc tin dAu Ui và nghiên eCru tin khá thi mOt  s di;r an ye dAu Ui ha tang trong linh 

vi;rc BAt dng san Cong nghip tai mOt s Tinh thành. 

Tang cuO'ng hot dng tip thj marketing d& vâi các Doanh nghip tiêm näng trong 

và ngoai nuâc; tip t1ic xay di;rng vic phát trin thuang hiu. 

T chrc huAn 1uyn nghip vi;i chuyên môn, cái thin các k nang mêm cho nhân 

viên, dc bit là di ngU ban hang d Cong ty có mOt  tp th nhân sir chuyên nghip, 

näng dng, phi;ic vi Khách hang mt cách tn tam và hiu qua; 

Xây di;rng hInh ánh KCN Hip Phuàc xanh, sach  và kiu mu trong cong tác báo v 

mOi truYng; 

K hoach Marketing duçxc xây dirng di;ra trên thrc t thj tnr&ng tai  thii dim hin tai, 

ph hçrp vài xu th phát trin cüa ngành và dlnh  huâng hoat dông kinh doanh eüa 

Congty. 

2. V Cong tác chäm soc khách hang: 

Tiêp ti;ic lam vic vâi khách hang quan tam có nhu cAu thuê dAt tp hqp danh sách 

khách hang quan tam, xay dimg chinh sách, phixng an ban hang d khi hoàn thin 

pháp ly" thi;rc hin vic kinh doanh thu hut dAu Ui ngay. 

Tang cu?ing hoat dng tip thj marketing d6i vài các Doanh nghip tim nang trong 

và ngoài nuàc; tip ti;ic xay dtrng vic phát trin thuong hiu. 

Xây dung hInh ãnh KCN Hiep PhixOc xanh - sach va kiu mu trong cong tác bâo v 

môi truYng; 

K hoach Marketing duqc xay dung di;ra trên thi;rc t thj trueing tai  thai dim hin tai, 

phU hçxp vài xu th phát trin cüa ngành va djnh huàng hoat dng kinh doanh cüa 

Côngty. 

Tip flue dam phán d thu hi lô dAt chua trin khai xây di;rng. 

- Tip t%lc trin khai cho thuê các vj trI quãng cáo. 

3. V cong tác Bu tir — xây durng 

3.1. Ni dung và quy mô dâu tir: 

D dáp üng quy djnh v mOi trulng và PCCC, trong näm 2023 cn trin khai các 

hang imtc cong trinh sau: 

•:• Các hung miic trin khai xãy dirng nàm 2023: 

- Cái tao  h thng PCCC Nhà km tI-u cong nhán Block 1; 

- Cal tao h thng PCCC Nhà may xci i nuàc thai tp trung KCN Hip Phi.rcic 1. 

• Các dr an trin khai cong tác chun bj du fir: Cong trInh phOng ngcia và cing phó 

sir cô t?i  nhà may xci i nirâc thai tp trung KCN Hip Phuxâc giai do?n 2. 
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3.2. Bang giá tr kê hoich thIn hr närn 2023: 

Dcm vi tInh: triu dng 

STT Hing rniic Cong tác dãu tu 
TH 

2022 

K hoach 
2023 

1 Cong trinh phông ng'.ra và rng phó sçr c ti nhà may xt.r 1' nithc thai 

tp trung KCN Hip Phixâc giai doan 2 

353 

2 Cãi to h thng PCCC Nhà may xcr l nii6c thai tp trung KCN Hip 
Phxâc 1 

18 1.602 

3 Cãi to h th6ng PCCC Nhà km trü cong nhân Block 1 24 2.514 

4 Lap dat  h thng quan trac nuâc thai tir dng lien ti,ic tai  nhà may 
XLNT 1 và nâng cap, cái to h thng quan trc rnxâc thai tir dng lien 
tiic t?i nba máyXLNT 2 

2.252 

TONG CQNG 42 6.721 

4. Vê Cong tác bôi thirO'ng giäi phóng niit hang 

4.1. Vê cong tãc thu hôi dat- giái phóng mit bang: 

Cong tác bi thuông theo phuong an: 1ip tiic h trg tiên ttm ci.r 3.240,0 triu 

dng cho 27 h dan; h6 trp h dan trong di,r an có hoàn cãnh khO khän 15 h, so 

tin 15 triu dng; 

- Cong tác thóa thun chuyn nhirçing: Thrc hin np 1 phi triiàc ba cp nht 

GCNQSDD do chuyn nhrcing tai  Khu Do thj Hip Phi.ràc cho 16 h s vOi chi 

phi là 16 triu cthng; 

Cong tác thc hin vic chông lan ranh CáC dir an: I)ir kin 02 h sy. vâi s tin 

200 triu dông; 

Th.rc hin do dac  cam mc và bàn giao ranh dat cho khách hang. 

4.2. Cong tãc nIp tin thuê dat cho nhã ntr&c: 

-  KCN Hip Phu*c -  giai doin 1: Dir kiên thtic hin 25,l4ha; giá trj np là 24.89 

triu dng cho cc khu dat (Ia co quyt djnh ixñ tin thuê dAt hang närn. 

KCN Hip Phtróc - giai doin 2: HIPC ticp tic lam vic vi các Ccr quan QLNN 

5. Vé cong tác quan I môi tru*ng ha tang 

- Tuân thu pháp 1ut v bão v môi tri.rng; 

- Phôi hçip, h trci, dông hành cüng doanh nghip trong cOng tãc BVMT qua dO 

xây dirng KCN Hip Phiràc ngày càng xanh, sch, than thin môi trtx&ng; 

- Phi hcip vài co quan chirc nãng kim tra, thanh tra doanh nghip tuân thu pháp 

lust v BVMT; 

- ChuAn bj h sor xin B Tài nguyen và Môi tru6ng gia han  GiAy phép môi trii0ng 

cho KCN Hip Phuâc. 

12/ 



- Tip tiic dAy mnh cong tác duy tu bão dixàng dam bão kt n6i ha tang, dc bit 

là cong tác dm vá kjp thii và thtthng xuyên; Nâng cAp cãi tao  mt du&ng dä 

xuông cap; 

Hoàn thin h th6ng dê bao chng ngp han  ch triu cuông vuqt nguOng; Cãi 

tao l diiOng, h6 ga, lithi chAn rác; 

Cay xanh - cãnh quan: duy trl thuãrng xuyen cong tác chäm sóc, bão duOng cay 

xanh d xay dirng KCN xanh, sach,  than thin môi trung; 

- Xây dirng, trInh cor quan có thAm quyn phé duyt dan giá djch vti ha tAng k 

thu.t di vOi KCN Hip Phuc; 

6. V Cong tác duy tu, bão du'ong ha tAng 

- DAy manh  cOng tác duy tu bão di.rng dam bão kt ni ha tAng, dc bit là cong 

tác dm vá kjp thyi Va thung xuyên; Nãng cAp cài tao  mt &thng dA xu6ng cap; 

- Kim soát khOi bii, ting n; Kirn tra hoàn thin he thng dê bao chng ngp 

han ch triu cu?ng vuçit nguing; Cài tao  l dung, h ga, hrài chAn rác; 

- Cay xanh - cãnh quan: DAy manh  cong tác cãi tao  cãnh quan, duy trI thung 

xuyên d xay drng KCN xanh va sach. 

7. V djch vii cAp niroc sach  vã xfr I nuoc thai 

- Cung cAp ntràc sach  theo nhu cAu cüa khách hang. K hoach cung cAp dir kin 

3.893.569 m3/näm (trung bInh: 10.667 m3/ngày-dem), dam bão t l thAt thoát 

nuOc<3%. 

- Lap dt dong ho cung cap nuâc sch theo nhu câu cüa khách hang; 

- Vn hành n djnh Tram  XLNT, dam bâo chAt lixqng nuàc thai dAu ra dat  tiêu 

chuAn xá thai vài chi phi hp l2. K hoach xü 1 1.53 1.828 m3/nãm (trung bmnh 

4.197 m3lngay-dêm). 

8. V Cong tác tài chInh k toán 

- Tang cung cOng tác quãn trj tài chInh, kim soát chat chê vic can d,i nguôn 

v6n, dOng tin hiu qua và thu hi cong nor theo k hoach dam bão tInh hInh tài 

chInh n tjnh. 

Dánh giá, kim soát các khoãn chi phi mt cách hçp 1 và hiu qua horn. 

- LuOn phân tIch, dánh giá thj trlx&ig kjp th?yi, chInh xác và thin tr9ng dê xây 

dung phirang an kinh doanh mOt  cách hiêu qua nhAt. 

9. Vê cong tác hành chInh tihàii sir 

9.1. Cong tác hành chinli 

- Kim soát chi phi hiu qua theo k hoach chi phi hành chInh, dam bão cong tác 

Mu cAn cho các hoat dng cUa Cong ty; 

Duy trI thirc hin phong trào Hip Phuàc Xanh — Sach — Dp; 
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- Tkp tic báo duo!ng, duy tu cac hang mic cn sCra chUa trong van phong. 

9.2. Cong tác nhân sr: 

Kin toàn bO may t chCrc nhân sir tCrng Phông, Di, Tram tinh gon và hiu qua 
phü hçip vâi tInh hInh hot dông cüa Cong ty; 

- Thrc hin dÀy dii và kp th?yi cac ch d phiic lqi cho CBNV, khuyn khIch tinh 
thAn lam viêc ciia CBNV; 

- Duy trI chInh sách khen tht.rông, k luât và phát triM nhân vien. 

- TuyM m1i nhân sr thay th khi phát sinh nhân s1r chm dth Hqp dMg lao dng. 

- Thirc hin t chCrc các chucing trInh dào to theo k hoich dào to näm 2023. 

10. V kê hooch kinh doanh näm 2023 

Do hin nay, dcin giá trã tiM thuê dAt phãi trã cho nhà ni.râc den nay vAn ch,.ra di.rçic 
UBND TP.HCM xác dinh dcin giá chInh thCrc. Thñ gian xét duyêt dcin giá kéo dài 
qua lâu (vic xác djnh &m giá nay dä kéo dài tCr 2015 dn nay), viéc nay ãnh htrông 

dn vic HIPC Co ru ro tài chInh rAt lan và khOng xác djnh &rçvc giá von tm tInh 
cho dr an dAn den vic HIPC tam ngi.rng kinh doanh ciia djch viii cho thuê lai  dAt  tai 
KCN Hip Phi.ràc tCr nãm 2019 và dir kiM den nãm 2023. Vl 4y, TMg Giám D6c 
kinh trInh HDQT k hoach kinh doanh ciia Cong ty näm 2023 nhi.r sau: 

DVI: triu dMg 

STT NQI DUNG KH 2022 TH 2022 KH 2023 
KH2023/ 
KH2022 

KH2023/ 
TH2022 

1 TMgdoanhthu 162.553 188.061 143.103 88% 76% 
- Thuê dchgiai doan 1 1.470 1.898 1.751 119% 92% 
- Thuê dAt giai doan 2 58.2 73 64.899 6.145 11% 9% 
-Cungccprnthcsach 44.337 46.607 50.642 114% 108% 
-XtHjnithcthái 19.907 24.992 25.750 129% 103% 
-Nhà1wutrzCN 4.559 4.389 4.559 100% 104% 
-Dichvukhác 339 302 113% 94% 
-DThogtd5ngTC 31.910 42.183 51.130 160% 121% 
- Thu nhp khác 1.757 3.093 2.825 161% 91% 

2 TMggiávM 113.540 122.858 71.722 63% 58% 
-Thuêdá'tgiaidognl 396 607 502 127% 83% 
- Thuê dat giai doan 2 58.323 66.185 6.145 11% 9% 
- Cung c4v  nirác sgch 36.735 46.022 45.638 124% 99% 
- Xz lj nirác thai 13.900 6.506 14.906 107% 229% 
- Nhà hi-u trá CN 3.558 3.538 4.272 120% 120% 
- Djch vu khác 628 260 77% 136% 

3 TMg chi phi 43.3 17 32.504 44.756 103% 138% 
- Chi phi tài chInh (4.033) - 
- Chi phi ban hang 5.220 4.094 4.464 86% 109% 
- Chi phi quán 1 DN 37.019 3 1.734 39.403 106% 124% 
-ChiphIkhác 1.078 709 889 82% 125% 

14j- 



4 Loi nhun tru*c thuê 5.697 32.699 26.624 467% 81% 
5 ThuTNDN 0 0 0 
6 LQi nhuãn san thuê 5.697 32.699 26.624 467% 81% 

Do d? kin Cong ty vn tip tiic tam  ngtrng kinh doanh cüa djch vii cho thuê 1a  dat 

nãm 2023 nén doanh thu cüa djch vii cho thuê dt chU yu dn tr các hcip dong dã 

dugc cho thuê tir näm 2019 tr& v trtthc. VI vy, Tng doanh thu näm 2023 dir kin 

ch dat  tr 143,1 t dng giãm 12% so vài k hoach näm 2022 và giâm 24% tuclng 

duong giãm 44,9 t dng so vth thirc hin nam 2022. 

Doanh thu khác tang 11% tuong throng tang 13,9 t dng so vâi thuc hin näm 2022 

nguyen nhân chü yu tr các hoat dng sau: djch vii eung cp nuâc sach  tang 8% 

tuong throng 4,03 t dng, phi xir 1 ni.râc thai tang 3% thong throng tang 0,7 t) 

dng, cho thuê nhà lu'u trü cong nhân tang 4% ti.rang throng tang 0,17 t dng, doanh 

thu hoat dng tài chinh tang 21% tucYng duong tang 8,9 t dông. 

Dr kin närn 2023 giá vn cho thuê dAt thrqc hach  toán theo hInh thirc nhi.r sau: 

o GiA vncho thuê Ii dAt giai doan 1 và phAn dAt hành lang theo nghj quy& s 

08/2020/NQ-1-IIPC-HDQT ngày 25/6/2020. 

o Giá vn cho thuê Ii dAt giai don 2 duqe tam  tinh là 3.174.000d/m2  theo nghj 

quyt s 07/2020/NQ-HIPC-HDQT ngày 15/6/2020. 

Nu tInh theo phuong thirc nay, thi t6ng giá vn dir kin näm 2023 së giàm 42% 

ti.rong dtrorng giãm 51,1 t dng so vài thirc hin näm 2022. Trong do, chü yu 

t1r các hoat dng nhu: 

v' Hott dng cho thuê dAt giárn 90% tuong throng giâm 60,1 t dng do\ 

doanh thu giãm. 
*1) 

v' Cung cap nuàc sach  glãm 1% tirong throng giãm 0,4 t dOng. 

v Hoat dng xi:r 1 nuâc thai tang 129% thong throng tang 8,4 t dông. Chü 

yu là do chi phi xi:r 1 bun thai tang 1 t dông, chi phi bão duOng may 

mOc thit bj tang 1 t dng, chi phi luong tang 0,4 t dng, phi bão v 

rnôi trung tang 1 t dng, h th6ng quan trAc tang 0,5 t dng... 

V' Hot dng cho thué phông tai  Nhà hru tth cong nhân tang 20% tuong 

throng tang 0,7 t dng. 

Tng chi phi di kin nam 2023 tang 38% thong throng tang 12,2 t dng so vOi thirc 

hin näm 2022. Nguyen nhân: 

o Chi phi ban hang: tang 9% thong throng 0,3 t dng so vài th%rc hin 2022 

nguyen nhân chü yu tang tr chi phi tài trq xUc tin thuong mai,  truyên thông 

quáng cáo, An phAm qua tang khách hang... 

o Chi phi quàn 1 doanh nghip: tang 24% thong throng 7,6 t dông so vâi thc 

hin 2022 dng thñ tang 6% tuong throng tang 2,3 t dng so vài k hoach 

2022. Do chi phi luong tang 1,9 t dng, chi teambuilding tang 0,6 t) dông, 

chi phi tir vAn cAp giAy phép bâo v môi trueing tang 1,3 t' dng, chi phi IT 
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tang 0.6 t dng, chi phi kim toán tang 1 t dng, chi phi xây drng quy ch 

tài chinh 0,3 t dng, chi st'ra cha van phông tang 0,6 t3 dng, chi phüc lqi 

cho CBNV tang 1,2 t dng... 

Vài nhung 1 do nêu trên lam cho Lvi nhun k toán truâc thu nãm 2023 cüa Cong 

ty uâc d?t  26,624 ti', giãm 19% twmg duang giãm 6,07 t) dông so vâi thirc hin 

näm 2022. 

Trén day là Báo cáo kêt qua hot dng kinh doanh näm 2022 và phi.rng hràng k hoich kinh 

doanh nàm 2023 cüa Cong ty C ph.n KCN Hiêp Ph.ràc. KInh trinh Di hi dng c dông 

xem xét thông qua. 

Iran tr9ng./. 

No'i 11/1(111: 

- Nhu trên; 
- Lint VT, thi.r k HDQT. 
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