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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh gri: Dai hoi dang ¢6 dong thwong nién 2023

- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Céng ty Co phan Khu Céng Nghiép Hiép Phiéc
sira doi lan VI ngay 28/6/2019;

- Can cir két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty C 6 phan Khu Céng
Nghiép Hiép Phude,

- Can cir vao tinh hinh hoat déng kinh doanh tai Céng ty,

Tong Giam Pdc tran trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh thuc hién nam 2022 va
ké hoach hoat dong nam 2023 cua Cong ty voi ndi dung chi tiét nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

I. KHAI QUAT VE TINH HINH CHUNG NAM 2022
Nam 2022, GDP cua Viét Nam udc thuc hién ca nam duoc du bao tang 1én 7.5%
(dat khoang 398 ty USD) so v&i mire ké hoach dé ra 6%-6,5% tir dau nam 2022,
Theo thong ké ctia Bo Ké hoach va Péu tu, trén pham vi ca nude ¢6 563 khu cong
nghiép nam trong Quy hoach phat trién cac khu cong nghiép & Viét Nam, tong dién tich
dit tu nhién khoang 210.9 nghin ha, chu yéu tap trung tai ving kinh té trong diém. Heé
thdng khu cong nghiép Viét Nam dang la diém dén cta hang ngan doanh nghiép tir hau
khip qudc gia. ving lanh thd trén thé gigi. Trong do, ngudn cung bat dong san cong
nghiép ¢ hai thanh phé lén Ha Nai va TP. HCM da duoc lap day gan nhu hoan toan.
Theo bao cdo cua Cuc Pau tu nudc ngoai, von FDI thuc hién tai Viét Nam nam
2022 uée dat 25,5 ty USD, giam 15.2% so v&i nam 2021.Céac nha dau tu nudc ngoai da
dau tu vao 18 nganh trong long s6 21 nganh kinh té qubc dan; trong dé, nganh cong
I : iép tuc dan dau vdi tong von dau tu dat hon 12.9 ty USD - A\/
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chiém 57.5% tong von dau tu dang ky. Nganh kinh doanh bat dong san ding thi hai:
tiép theo lan lugt la cic nganh san xuét, phan phdi dién; hoat dong chuyén mén khoa
hoc cong ngh¢.

Trong dé. ¢6 toi 103 qudc gia va ving lanh tho dau tu tai Viét Nam trong nam
2022: trong do, Singapore dan dau véi tong von dau tu hon 5.34 ty USD. chiém 23.8%
tong von dau tu vao Viét Nam. Nhat Ban ding thtr hai véi trén hon 4,19 ty USD. Han
Québc dimg thir ba véi téng von dau tu diang ky trén hon 3.9 ty USD. Cac nha dau tu
nude ngoai da dau tu vao 54 tinh, thanh phé trén ca nude nam 2022. Thanh phé Ho Chi
Minh dan déu véi tong von dau tu dang ky hon 3,42 ty USD, chiém 15,2% tong vén dau
tu dang ky va tang 25.3% so voi cung ky nam 2021. Binh Duong ding thir hai. Quang
Ninh xép thir ba.

Nhu ciu héi thué dét cong nghiép tang 10% va kho xudng ting 7% so vdi ciing ky
nam 2021 gitp cho gia thué tang 1én, cao nhat 300 USD/m2/chu ky thué...

VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
1. Cong tac kinh doanh tiép thi
Trong nam 2022, thi tuc xac dinh don gia thué dat dé dong tién thué dat cho Nha nudc
van chua thuc hién duoc nén cong tac kinh doanh cho thué lai dat tiép tuc tam ngung.
Doanh thu cho thué dat trong ndam 2022 la do nguon thu con lai tir cac Hop dong cho
thué dat tir nam 2019 trd ve trude.
- Tinh hinh thu hat dau tu dén nay: Tong s6 nha dau tu thu hut vao KCN Hiép Phude
dén nam 2021 la 175 nha dau tu voi tong s6 191 du an. Trong do:
+ Du an c¢6 von FDI

4+ Du an trong nudc

- 36 dy an, véi tong mure dau tu 1a 993 triéu USD.
:155 dur an, vé6i tong mire dau tu 1a 15.000 ty dong.

- Két qua thu hat von dau tu liy ké dén nam 2022

1 | Giai doan 1 232,09 ha 223.,6 ha 96,34%
> | Giai doan 2 35839ha | 133,58 ha 37.27%
3 | Téng cong 590.48 ha 357.18 ha 61.09%

Hoat dong kinh doanh chu yéu gém:

Lam viéc véi khach hang quan tam thué lai dét va tdp hop danh sach khach hang
tiém nang c6 nhu ciu thué lai dat dé c6 ngay ngudn khach khi thu hat dau tr tro
lai, duy tri va tiép tuc xdy dung thwong hiéu cho HIPC.
Ho trg vé Phap 1y cho nha dau tu: Tu vén, huéng dan va hd trg Khach hang da
ky Hop dong thué lai dat thuc hién céac thu tuc phap Iy dé duy tri kinh doanh...
R /M/



2. Cong tac cham so6c khach hang

Tinh hinh thu hit ngudn lao dong: Tdng sb lao dong lam viée tai cac Doanh
nghiép trong KCN trén 15.000 nguoi cua 155 Doanh nghiép dang hoat dong tai KCN
Hiép Phudc.

Hoat dong tuyén dung: Duy tri thuc hién dich vu gidi thiéu viéc lam co6 thu phi.
Trung binh hang thang tiép nhan nhu cau tuyén dung cta khoang 15 Doanh
nghiép véi trén 20 vi tri khac nhau, két qua tiép nhan va giéi thiéu trén 80 luot
ang vién dén cic doanh nghiép, ty 1 dap ing 50%. Do anh huong tinh hinh dich
bénh. ché do chinh sach ciia DN chua thu hat duoc ngudn nhan luc ¢6 trinh do ky
nang tay nghé. Miac khac, nguon lao dong ciing han ché do nguoi lao dong vé qué
lam viéc sau dich bénh.

Hoat dong cham lo cho nguwoi lao dong: Cong ty da thuc hién va phdi hop cac
don vi, s&, ban, nganh dé to chirc 02 chuong trinh cham lo doi séng, van hoa, tinh
than cho nguoi lao dong trong KCN va chuong trinh van nghé chao ming céc
ngay Lé.

Cong tac phong chdéng dich Covid-19: Trong nim 2022, ngoai cong viéc
chuyén mén, HIPC tiép tuc phdi hop vdi cac don vi. co quan y té thuc hién cong
tac phong chéng dich Covid tai KCN

3. Cong tac dau tw xiy dung

3.1. Bang gia tri khdi lwgng hoan thanh:
Pon vi tinh: triéu dong
A A
n ERER Keé hoach | Thuc hién | % hoan
STT Hang muc cong tac dau tw 2022 ndim 2022 | thanh
HA TANG KY THUAT KCN HIEP
A | PHUGC GIAI DOAN 2 Sion
1 | Duong - via he. hé thong thoat nudc mua 22,5184
2 | Phan cau 9.532.4
3 | Hé thong thu gom va XLNT 353.0
B | HA TANG KHAC 2.467,9 42,0 1,9%
1 | He¢ thong thu gom va XLNT KCN HP GD | 1.053.0 18.0
2 Cong trinh dich vu 1.414.9 24,0
TONG CONG 34.871.7 42,0 0,1%
3.2. Bing gia tri thanh toan nam 2022:
Don vi tinh: triéu dong
KH von | Uéec giai 5o
. A A o giai
STT Hang muc cong tic dau tw nam ngan v
2022 |nam2022| "
HA TANG KY THUAT KCN HIEP| _ 2 i
A PHUOC GIAT DOAN 2 53.860 19.571 36%
1 | San nén dit kinh doanh. ha tang k¥ thut 520 108
|=. - 2| Ben nén dat cong vién - cdy xanh - - ]
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; KH von | Uédc giai | o giii
STT Hang muc cong tic dau tw nim ngan e
2022 nam 2022
3 | Duong - via hé, hé thong thoat nudc mua 44.248 16.238 B
4 | Phan cau 7.720 :
5 | Hé théng thu gom va xtr ly nudc thai 1.301 3.034
| 6| H¢ théng duong 6ng cap nudce 72 190
B | HA TANG KHAC 1.135 458 40%
| He¢ thong thu gom va xur ly nude thai (cai tao, 76
bo sung tuyén ong)
2 | Hé thong cap nude (bd sung) 23
3 Cc‘lng trinh dich vu ; B335 360 N
c | CONG TRINH SU DUNG VON NGAN| . o 10,987 93%
SACH
1 | Cau Rach Rop 1 (giai doan 2) 6.429 5.830
2 | Cau Muong Lén 1 (giai doan 2) J 5.443 SEn - -
D | HA TANG KHU DAN CU HIEP PHUOC 1 325 -
TONG CONG 66.866 |  31.341 47%

3.3 Tinh hinh trién khai thuc hién:

Hé thong cip nuéc:

Hoan tat ho so bao céo kinh té ky thuat xay dung hang muc Nang cap, cai
tao hé théng PCCC Block 1 Nha luu tra cong nhan™ va hang muc “Hoan thién
hé¢ théng PCCC Nha may xir ly nude thai tap trung KCN Hiép Phudc GD17.
Hang muc khac:

Hoan tat nghiém thu hét bao hanh, quyél toan va thanh 1y cic hop dong lién
quan dén hoan thién ha ting giao thong cic tuyén duong khu hé trg 1, dudng s6
14A va duong sb 22.

Hoan tét thu tuc quyét toan dy an hoan thanh 02 céng trinh st dung von ngén
sach Thanh phé (Du an Xay dung cau Rach Rop 1 — giai doan 2, va du an Xay
dung cau Muong Ldn 1 — giai doan 2).

4. Cong tac giai phong mit bang

4.1. Cong tac bdi thwong giai phong mit bing

4.1.1. Khu 513ha: Da bdi thuong duoe 446.51ha chiém 86.91%, tong so tién boi
thuong 919.347 ty dong va tam (g mua nén tai dinh cu 33,761 ty dong. Tuy
nhién con mot s6 hd dan dang khiéu nai bdi thuong, Cong ty tiép tuc giai
quyét.

4.1.2. Khu 83ha: Da bdi thuong duge 28.9ha chiém 34.75%. téng sd tién boi

thudng 35,003 ty dong. Hién Uy ban nhan dan huyén Nha Bé dang xuc tién
cac thu tuc 1ap Phuong dn boi thuong (da ban hanh thong bao thu hdi dit cho
cac ho dan).

Trong nam 2022, HIPC da thuc hién chi boi thudmg, hd tro cho cac hd dan véi

tong gia tri 1.11 ty dong:




4.1.3. Cong tic tai dinh cu: Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho

4.2

dan thudc khu dét 513ha, KCN Hiép Phudc - giai doan 2 véi tong dién tich
25.678,7 m?; Liiy ké dén nay, HIPC da thuc hién chi hd tro tam cu tdng la 50
ho dan, véi gid tri 1a 5,079 ty dong.

Nop tién thué dat cho Nha nudrc:

4.2.1. KCN Hiép Phuéec - giai doan 1: Hién nay con 03 khu déit 323.683.4m>

(trong d6 02 khu dét chuyén tir hinh thire tra tién hang ndm sang hinh thire
tra tién thué dat 01 lan: 191.454.9 m2 va 01 khu dét 132.228.5m2 chuyén tir
dat cay xanh, hanh lang ky thudt 6m sang dat cong nghiép) chua xac dinh
duoc don gia tra tién thué dit mot 1an cho Nha nudc.

4.2.2. KCN Hiép Phuwée giai doan 2: Hién S¢ Tai nguyén va Mai truong dang

lam viéc voi cac don vi tham dinh gia dé xac dinh gia dat hang nam cho
KCN Hié¢p Phudc - giai doan 2:

- Trong nam 2022, KCN Hiép Phudc - giai doan 1 + 2 van chua xac dinh duoc

don gid va chua cap dugc GCNQSDP cho HIPC va cac nha dau tu thir cép.

5. Cong tac hanh chinh - nhan sy

3.1

Coéng tac nhan su:

S6 lugng can bo nhan vién ky két Hop dong lao dong truc tiép voi Cong ty tinh
dén ngay 01/12/2022 1a 195 nguoi. Trong nam 2022, tuyén méi: 10 nguoi, gom 5
CBNV Dgi Bao vé - PCCC:; 3 CBNV Tram Cép va Xu ly nude: | CBNV Phong
Tai chinh — Ké toan va 1 CBNV Phong QL M®i trudng — Ha tang. Nhan su chiam
diut HPLD: 19 nguoi. trong dé, ¢6 2 NLD dén tudi nghi huu.

Co céu nhéan su theo trinh do chuyén mén: Tét nghiép Pai hoc, Thac si tr¢ 1én
chiém ty 1& 32.65%. Tot nghiép Cao dang, so — trung cap va lao dong pho thong
chiém ty 1¢ 67.35%.

Luc lugng lao dong cua Cong ty, chiém ty 1& 70% khéi LD truc tiép va 30% khoi
LD gian tiép.

Luong thuong va ché do phuc lgi: Cong ty duy tri cong viéc 6n dinh va thu nhép
cho NLD, cting nhu cac chinh sach phtc loi khac dé NLD yén tam cong tac (Bao
hiém sirc khoe phuc lgi, Bao hiém tai nan 24h, kham strc khoe téng quat, khdam
bénh nghé nghiép, du lich nghi mat...)

Chinh séach dao tao, huin luyén va phat trién nghé nghiép: Thuc hién dao tao cac
khoa nghiép vu vé an toan vé sinh lao dong (Nhém 2.4,6) va huén luyén so cap
ctru; dao tao hoi nhap cho NLD mai va dao tao tai chd dugc duy tri gitta nguoi
lanh dao, quan ly va can bd nhan vién dé NLD nang cao hon nira nghiép vu
chuyén mon va k¥ nang xir ly cong viéc hang ngay.

Chinh sach khen thudng - ky luat: Cong ty duy tri thuc hién chinh sach nay dam
bao moi truong lam viée chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua.
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5.2.

Chinh sach tuan thu Hé théng ISO tich hop vé Quan ly chat lugng (ISO
9001:2015), Quan ly moi truong (ISO 14001:2015), Quan ly an toan suc khoe
nghé nghiép (ISO45001:2018) va Quan Iy ning lugng (ISO 50001:2018):

Cong tac hanh chinh:

Thue hién kiém sodt cac chi phi hanh chinh trén tinh than tiét kiém, hi¢u qua pha
hop vaéi tinh hinh hoat dong Cong ty:

Bao dudng, duy tu mot sé hang muc hu hong khéi Van phong, dam bao moi
truong lam viéc an toan.

Moi truong lam viée: Cong ty duy tri phong trao Hi€p Phudce Xanh — Sach — Dep.
dam bao moi truong lam viée sach dep, than thién va an toan theo ti¢u chi 5S.

Cong tac Quan ly moi truong va ha ting

Cong tac Bao vé moi truong: Pam bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat,
thue hién day di khai phi Bao vé moi truong ddi voi nude thai cong nghiép theo
quy dinh;

Quan Iy hanh chinh cong tac méi truong: Dam bao tudn thi phap ludt vé bao vé
moi truong, thuc hién t6t nhiém vu kiém tra, giam sat va phéi hop co quan chirc
nang kiém tra tai chd cac doanh nghiép trong KCN.

Chu dong phdi hgp véi cac co quan chirc niang nhu S¢ Tai nguyén va Moi
truong; Chi cuc bao vé méi truong, Hepza, PCO5... dinh ky kiém tra cong tac
bao v&€ moi truong cua cac Doanh nghiép trong KCN theo dung quy dinh;

Pay manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha tang, dic biét la cong
tac dam vé kip thoi va thuong xuyén; Nang cap cai tao mat duong da xudng cip;
Hoan thién hé thong dé bao chdng ngap han ché triéu cudng vuot nguong: Cai
tao 1& duong, hé ga, ludi chan rac;

Ké hoach sir dung phi duy tu nam 2022 Hepza cham phé duyét (thang 6/2022)
do do mot ) hang muc cong trinh dau thau khong thé thuc hién duogc va sé
duoc chuyén qua nam 2023 tiép tuc thuc hién.

Dich vu cung cap nwée sach va xir ly nwéc thai:

Dich vu cung cip nude sach: Cung cap nude sach theo nhu cau cua khach hang.
San luong cung cap 3.539.608 m*/nam (trung binh: 9.698 m3/ngay-dém):

Vé dich vu xir Iy nuéce thai: Van hanh én dinh Tram XLNT, dam bao chét luong
nude thai dau ra dat tiéu chuan xa thai vai chi phi hop ly: Téng luu luong nude
thai 2 Nha may: 1.392.571 m*/nam (trung binh 3.815 m*/ngay-dém).

Vé Dich vu cho thué Nha lwu tri Cong nhén:

KCN Hiép Phudc 6 hai khdi nha luu trii cho cong nhan véi tong s6 214 phong.
Hoat dong cho thué phong & nha luu tra cong nhan dugc van hanh tot, ty 1€ lap
day 6n dinh gan 100%.



9.

Cong tac dau tw gop von

Paiu tu tai Cong ty TNHH Khu ky nghé Viét - Nhat: Khoan dau tu tai Khu
ky nghé Viét - Nhat dwoc thuc hién tir nam 2013 theo nghi quyét sé
07/NQ/HDPQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 cia HPQT HIPC v/v dong y chu
truong hop tic ddu tu voi Viet-Pan Industrial Park Co.Ltd dé thanh lap cong ty
TNHH Khu ky ngh¢ Viét — Nhat véi s6 von diéu 1é 1a 5.000.000 USD, HIPC
20p 45% tong sé von tuong duong 2.250.000 USD bang sb tién thué lai 03 ha
dat thu KCN Hiép Phudc giai doan 2. Tir nam 2014 dén nay, HIPC chua nhan
duge loi ich kinh té trén khoan dau tu nay. Cong ty HIPC da trich 14p du phong
voi s6 liy ké tinh dén 31/12/2021 14 3.512.313.296 dong. Nam 2022 Cong ty sé
hoan nhap véi sé 15 liay ké du kién 1a 700 triéu dong (twong tng hoan nhép
3.197.313.296 dong).

Piu tw ¢d phiéu tai LHC: 975.485 CP LHG (chiém gin 2% von diéu 1¢) voi
tong gid tri 14 16.698.354.991 dong. Trong nam 2022 HIPC da nhan c6 tic 2021
19% twong duong 1.853.421.500 dong. Lity ké nhén cb tic dén nay la 11,3 ty

dong, chiém 68% trén tong gia tri dau tu.

10. Vé két qua hoat dong kinh doanh:

PVT: triéu dong

3 TH2022/ | TH2022/
STT NOI DUNG TH2021 | KH2022 | TH2022 | 42021 | KH2022
1 [Téng doanh thu 204.977 162.553 188.061 92% 116%
- Thué dat giai doan | 1.839 1.470 1.898 103% 129%
- Thué dat giai doan 2 94.419 58.273 64.899 69% 113%
- Cung cdp miede sach 38.349 44.337 46.607 122% 105%
- Xur Iy nude thai 19.441 19.907 24.992 129% 125%
- Nha leu trii CN 4.364 4.559 4.389 101% 96%
- Dich vu khdc 339
- Doanh thu hoat dong
tai chinh 43.639 31.910 42.183 97% 132%
- Thu nhap khdc 2.92)] 1.757 3.093 106% 176%
2 [Tong gia von 136.134  113.540  122.858 90%|  108%
- Thué ddt giai doan 1 578 396 607 105%  153%
- Thué dat giai doan 2 92.121 58.323 66.185 72% 113%
- Cung cdp nude sach 33.153 36.73) 46.022 139% 125%
- Xur Iy nude thai 6.9606 13.900 6.500 93% 47%
- Nha luu tru CN 3.313 3.558 3.538 107% 99%
- Dich vu khac 628
3 [Tong chi phi 35.176 43.317 32.504 92% 75%
- Chi phi ban hang 4.370 5.220 4.094 94% 78%
- Chi phi quan ly DN 29.605 37.019 31.734 107% 86%
- Chi phi tai chinh
(hoan nhéap du phong) 555 (4.033)
7



- Chi phi khac 646 1.078 709 110% 66%
4 |Loi nhuin truéc thué 33.667 5.697 32.699 97%|  574%
5 [Thué TNDN 0 0 0
6 |Loinhuin sau thué 33.667 5.697 32.699 97% 574%

11.
1L

Téng doanh thu ude thuc hién nam 2022 dat 188.06 ty dong ting 16% so voi ké
hoach du kién nam 2022 va giam 8% tuong duong giam 16.9 ty dong so véi thuc
hién nam 2021. Trong do. doanh thu cho thué dat dat 64,9 ty dong tang 13% so voi
ké hoach du kién nam 2022 va giam 31% tuwong duong giam 29,5 ty dong so voi
thuc hién nam 2021. Doanh thu khac (dich vu cung cép nudc sach, phi xu ly nudc
thai, cho thué nha luu tri cong nhéan, doanh thu hoat dong tai chinh, dich vu khac,
...) ting 12% twong duong tang 12,5 ty dong so vai thuc hién nam 2021, nguyén
nhan chu yéu la do 1ai hoat dong cung cap nudce sach va xir Iy nudc thai ting.

Gia von du kién nam 2022: gid vdn cho thué dat duoc hach toan theo hinh thirc nhu
sau:
e Gia von cho thué lai dat giai doan 1 va phan dat hanh lang theo Nghi quyét sé
08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.
e Gia von cho thué lai dit giai doan 2 dugc tam tinh la 3.174.000d/m’ theo
Nghi quyét so 07/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 15/6/2020
= Neéu tinh theo phuong thure nay, thi tong gia von udce thuc hién nam 2022
la 122.8 ty dat 108% ké hoach nam 2022 va giam 10% tuong duong giam
13.2 ty dong so vai thuc hién nam 2021.
Téng chi phi nam 2022 giam 8% twong duong giam 10.8 ty déng so vdi ké hoach
2022 va giam 25% so véi thuc hién nam 2021 la 2,7 ty dong, nguyén nhan do cong
ty khong thuc hién cong tac ban hang nén chi dong diéu chinh va tiét giam tdi da cac
chi phi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép phu hgp véi tinh hinh thuc
té.
Véi tong doanh thu va chi phi néu trén lam cho lgi nhuén sau thué nam 2022 chi dat
32,69 ty dong tang 474% tuong duong ting 27 ty dong so véi ké hoach nam 2022.
DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1 Nhirng két qua dat dwoc
Nam 2022 tinh hinh kinh té nhin chung rat khé khan anh huéng rét 16n dén tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién véi sy nd luc va chu dong
trong viéc diéu chinh cac hoat dong cia Cong ty dé thich irmg va pht hgp vdi tinh
hinh thyc té dién ra, Cong ty da cb ging nd luc hoan thanh cac chi tiéu Cong ty dé ra
trong ndm 2022 nhu sau:

e Trinh HPQT va DHCD 2022 thong qua céac cong viée ton dong do PHCD 2021
chua thong qua



Quéan ly va cat giam chi phi hop ly, diéu nay lam giam tong chi phi nam 2022 la
17% so v&i ké hoach dé ra, gop phan dem lai loi nhuan cho Céong ty.

Quan ly t6t dong tién, tai san, thu hdi cong ng tdt, tang doanh thu hoat dong tai
chinh.

Duy tri va tiép tuc phat trién tét thuong hiéu, hinh anh vé HIPC.

Hoan tat cac thu tuc xin mién giam thué Phi néng nghiép thudc giai doan 1, giai
doan 2 véi chu ky tinh thué 5 nam tir 2022 — 2026 da duoc chi Cuc thué Huyén
nha Bé ra quyét dinh mién giam tong cong 10,528 ty dong.

Cong tac dau tu ha tang trong KCN: Hoan tat nghiém thu hét bao hanh, quyét
toan va thanh Iy céc hop dong lién quan dén hoan thién ha ting giao thong cac
tuyén duong khu hd tro 1, duong sé 14A va duong sb 22. Hoan tat thu tuc quyét
toan du an hoan thanh 02 coéng trinh su dung von ngan sach Thanh phé (Du éan
Xay dung cau Rach Rop 1 — giai doan 2, va du an Xay dung cdu Muong Lén 1 —
giai doan 2).

DPam bao vé an ninh trét tu trong KCN,

HIPC ludn ludn tich cuc, chu dong trién khai nhanh chong kip thoi cac chi thi,
van ban chi dao, huéng dan cua Thanh phd dén Nha dédu tu, cic Huéng déan cta
Hepza va luén dong hanh cing Nha Dau tu théo g& khé khan.

11.2 Nhirng khé khin, vréng mic

Hoat déng kinh doanh va thu hit dau tu tai KCN Hiép Phudc tam ngung do hién
trang phap 1y chua hoan chinh lam anh huéng két qua hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

HIPC van chua tach cép Gidy chimg nhan quyén sir dung dét cho cac Nha dau tu
da ky Hop dong khi da thanh toan di 100% va dén thoi han cdp sd, chua tao
dugc su an tdm cho Nha déu tu.

Hién nay, viéc xac dinh don gia thué dat 1a mot tré ngai 16n cua KCN Hiép
Phudre, theo d6 don gia thué dat ludn tang lily tién theo thoi gian va kho luong.
Khoéng nhirng anh huéng dén HIPC ma con anh hudéng nhiéu dén cac nha dau tu
thir cap.

Viée xac dinh gia dat cao din dén HIPC cho thué gia cao, kho thu hut cac nha
dau tu trong va ngoai nude vao Du dn Khu cong nghiép Hiép Phudc ndi riéng va
cdc KCN Tp. H6 Chi Minh néi chung dé dau tu. Vi gia dat cao dan dén cac nha
dau tu khong thué tai Tp. H Chi Minh ma ho di tim thué dét tai céc tinh thanh
khac co gia dat phi hop hon.

Vé cong tac boi thudong, giai phong mit bang: Co ban dd hoan thanh. Tuy nhién,
van con mot sd khé khin vuéng méc nhu mét sé ho dan con khiéu nai va lién
quan dén viéc tai dinh cu cho cac ho dan tai Khu dan cu Hiép Phude 1 dan dén
cong tac boi thuong, giai phong mit bing bi chdm hon so véi ké hoach va phat
sinh chi phi ho tro tam cur.

R

=
e I I

=y




PHAN 2. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

I. DU KIEN TINH HINH KINH TE NAM 2023

Nam 2023, v6i muc tiéu wu tién giir virmg on dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat,
thic day ting truong, bao dam céc can ddi I6n cta nén kinh té. Nam 2023, quy mé GDP
Viét Nam du kién sé& dat khoang 426,9 ty USD, tang 28,09 ty USD so véi nam 2022. Mirc
tang truong GDP dy kién tang khoang 6,5%:; chi so gia tiéu ding tang khoang 4.5%; tc do
tang nang suat lao dong xa hoi binh quan 5 - 6%; ty 1¢ that nghiép & khu vuc thanh thi dudi
4%: ty 1& ho nghéo theo chuin nghéo da chiéu giam 1 - 1,5%.

Bat dong san KCN s& doi mat vai tinh trang khan hiém ngudn cung mai tir nay dén
cudi nam 2023. Mat khac, véi nguon cau kha quan, mire gia thué dit cong nghiép du kién
s& ¢6 mic tang khoang 5-10%/nam téi tai thi truong phia Bac va 8-13%/nam tai khu vue
phia Nam.

Du bao sé tiép tuc co nguf“)n cung manh mé cho kho xuéng trong 3 nam téi. Nhu cau
logistics ngay cang tang do lan séng dich chuyén cic co s& san xuat trén thé gidi sang Viét
Nam. Dua theo du bédo ting trudng vé quy mo thuong mai dién tur tai Viét Nam, udce tinh
Viét Nam can phét trién thém hon 2 triéu m2 dién tich logistics danh riéng cho thuong mai
dién tor t61 nam 2025.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

- Tiép tuc nd luc trién khai kinh doanh cho thué dat, thu hat dau tu nhim gia ting hiéu
qua str dung dat, hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

- Xay dung céc ké hoach, chién dich marketing, chuan bi sin sang nhan lyuc dé khi co
chinh sach cho thué sé thuc hién ngay céc chién dich quang b4, thu huat dau tu.

- Chuén bj san sang quy dét. Hién nay quy dét sin sang cho thué & KCN Hiép Phudc —
GD 2 1a gén 65ha, KCN Hiép Phudc ciing da 1én ké hoach trién khai san lap theo tién
dd ngay sau khi dugc phé duyét chinh sach ban hang.

- Hoan thién ha tang & nhirng khu vuc dang tién hanh thi cong va chuan bi ké hoach
san nén, thi cong dudong, hé théng nude cip, nudc thai & nhitng 16 dat dang duoc dua
vao kinh doanh cho thué dat.

- Xay dung KCN Hi¢p Phudce xanh - sach, phu hop véi viéc bao vé mdi truong nhu
ndng lugng mat troi, xdy dung mang xanh, cac dich vu tién ich, hé th(‘)ng xu ly rac,
nudc thai.

- Trién khai cai tao va hoan thién hé théng PCCC theo quy dinh hién hanh cho 02 cong
trinh: Block 1 Nha luu trd cong nhdn va Nha may xur ly nudc thai tdp trung KCN
Hiép Phudc giai doan 1. Pong thoi, thue hién cong tac chuan bi dau tu Cong trinh
phong ngtra va tirng pho su ¢b tai nha may xu ly nudc thai tap trung KCN Hiép Phudce

X

giai doan 2 theo quy dinh vé méi truong.
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KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. Vé hoat dong kinh doanh va marketing

- Tiép tuc xdy dung Database khach hang tiém nang, xay dung chinh sach, phuong an
ban hang dé khi hoan thién phap ly thuc hién viéc kinh doanh thu hut dau tu ngay.

- Xic tién déu tu va nghién ctru tién kha thi mot s6 du an vé dau tu ha tang trong linh
vue Bt dong san Cong nghiép tai mot sé Tinh thanh.

- Tang cudng hoat dong tiép thi marketing dbi v&i cac Doanh nghiép tiém nang trong
va ngoai nudc; tiép tuc xay dung viéc phat trién thuong hicu.

- Té chirc hudn luyén nghiép vu chuyén mén, ci thién cac ky nang mém cho nhén
vién, ddc biét la doi ngii ban hang dé Cong ty c¢6 mot tap thé nhan su chuyén nghiép,
nang dong, phuc vu Khach hang mét cach tan tam va hiéu qua;

- Xay dung hinh anh KCN Hiép Phudc xanh, sach va kiéu mau trong cong tac bao vé
moi trudng;

- Ké hoach Marketing dugc xdy dung dua trén thuc té thi truong tai thoi diém hién tai,
phtt hop véi xu thé phat trién clia nganh va dinh huéng hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

2. Vé Céng tac cham séc khach hang:

- Tiép tuc lam viéc voi khach hang quan tdm c6 nhu cau thué dat tip hop danh séch
khach hang quan tdm, xdy dung chinh sach, phuong 4n ban hang dé khi hoan thién
phap 1y thuc hién viéc kinh doanh thu hat dau tu ngay.

- Tang cudng hoat dong tiép thi marketing ddi véi cac Doanh nghiép tiém nang trong
va ngoai nudc; tiép tuc xdy dung viéc phat trién thuong hiéu.

- Xay dung hinh anh KCN Hiép Phudc xanh - sach va kiéu méu trong cong tac biao vé
moi truong:

- Ké hoach Marketing duoc xdy dung dua trén thuc té thi trudng tai thoi diém hién tai,
phu hop vai xu thé phat trién ctia nganh va dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

- Tiép tuc dam phan dé thu hoi 16 dét chua trién khai xay dung.

- Tiép tuc trién khai cho thué cac vi tri quang céo.

3. Vé cong tac Pau tu — xdy dung

3.1. Njidung va quy md dau tu:

Pé dap tng quy dinh vé méi trudéng va PCCC, trong ndm 2023 can trién khai céac
hang muc cdng trinh sau:

< Céc hang muc trién khai xay dwng nim 2023:

- Cai tao hé thong PCCC Nha luu trii cdng nhan Block 1;
- Cai tao hé thong PCCC Nha may xir Iy nude thai tap trung KCN Hiép Phudc 1.
< Cac du an trién khai cong tac chuan bi dau tu: Cong trinh phong nglra va tng pho
su ¢O tai nha may xu ly nude thai tap trung KCN Hiép Phudc giai doan 2.
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3.2. Bang gia tri ké hoach dau tw nim 2023:

Don vi tinh: triéu dong

TH | Ké hoach
TT H ong tic dau t :
S ang muc cong tac dau tw 2022 2023
1 | Cong trinh phong ngira va tng phé su ¢d tai nha may xur 1y nude thai 353
tap trung KCN Hiép Phudc giai doan 2
2 | Cai tao hé thong PCCC Nha méy xtr Iy nude thai tip trung KCN Hiép 18 1.602
Phudce 1
3 | Cai tao hé théng PCCC Nha luu tri cong nhan Block 1 24 2.514
4 | Lap dat hé thong quan tric nudc thai ty dong lién tuc tai nha may 2.252
XLNT 1 va nang cap, cai tao hé thong quan tric nude thai tu dong lién
tuc tai nha mayXLNT 2
TONG CONG 42 6.721

4. Vé Cong tac boi thwong giai phéng mit bing

4.1. V& cong tic thu hodi dit- giai phong mit bing:

- Cong tac boi thuong theo phuong an: Tiép tuc hd tro tién tam cu 3.240.0 triéu
déng cho 27 ho dan; ho tro ho dan trong du an c¢6 hoan canh kho khan 15 ho, s6
tién 15 triéu déng;

- Cong tac thoa thuan chuyén nhuong: Thuce hién ndp 1€ phi trude ba cidp nhét
GCNQSDD do chuyén nhuong tai Khu D6 thi Hiép Phude cho 16 hd so véi chi
phi 1a 16 triéu dong;

- Cong tac thuc hién viéc chéng lan ranh cac du an: Dy kién 02 hd so, vé6i s6 tién
200 triéu dong;

- Thuc hién do dac cim mdc va ban giao ranh dét cho khach hang.

4.2. Cong tac nop tién thué dit cho nha nwéc:

- KCN Hiép Phuéc - giai doan 1: Du kién thuc hién 25,14ha; gia tri nop la 24,89
tridu dong cho cac khu dét da co quyét dinh tra tién thué dét hang nam.

- KCN Hiép Phuéc - giai doan 2: HIPC tiép tuc lam viéc vdi cac Co quan QLNN

.LJI

Vé cong tic quin Iy moi trwong ha ting
- Tuan tha phap ludt vé bao vé méi trudng;

- Phéi hop, hd trg, dong hanh cing doanh nghiép trong cong tac BVMT qua do
xdy dung KCN Hi¢p Phudc ngay cang xanh, sach, than thién moéi truong;

- Phéi hop véi co quan chire nang kiém tra, thanh tra doanh nghiép tuan thu phap
luat vé BVMT;

- Chuan bj hd so xin B Tai nguyén va Moi truong gia han Gidy phép mai truong

cho KCN Hiép Phudc.
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- Tiép tuc déy manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két noi ha tang, dac biét
la cong tac dam vé kip thoi va thuong xuyén; Nang cap cai tao mat duong da
xudng cap:

- Hoan thién hé thong dé bao chéng ngdp han ché triéu cudong vuot ngudng; Cai
tao 1é duong, hd ga, ludi chin rac;

- Cay xanh - canh quan: duy tri thuong xuyén cong tdc cham soc, bao dudng cay
xanh dé xdy dung KCN xanh, sach, than thién moi truong;

- Xay dyng, trinh co quan c¢6 thdm quyén phé duyét don gia dich vu ha tang k¥
thuat ddi véi KCN Hiép Phudc;

6. Vé Cong tac duy tu, bio duéng ha ting

- Pay manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ni ha tang, dic biét 1a cong
tac dam va kip thoi va thuong xuyén; Néang cap cai tao mat duong da xudng cap;

- Kiém sodt khoéi bui, tiéng dn; Kiém tra hoan thién hé thdng dé bao chéng ngép
han ché triéu cudong vuot ngudng; Cai tao 1& duong, hd ga, udi chan ric;

- Cay xanh - canh quan: Pdy manh cong tic cai tao canh quan, duy tri thuong
xuyén dé xay dung KCN xanh va sach.

7. Vé dich vu cip nwéc sach va xir Iy nuée thai

- Cung cip nudc sach theo nhu cau cua khach hang. Ké hoach cung cap du kién
3.893.569 m3/nam (trung binh: 10.667 m*/ngay-dém), dam bao ty 1¢ that thoat
nudc <3%.

- Lap dat dong ho cung cap nudce sach theo nhu cau ctia khiach hang;

- Vén hanh 6n dinh Tram XLNT, dam bao chat lugng nudc thai dau ra dat tiéu
chudn xa thai voi chi phi hop ly. Ké hoach xir Iy 1.531.828 m*/nam (trung binh
4.197 m*/ngay-dém).

8. Vé Cong tac tai chinh ké toan

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, kiém soat chat ché viée can d6i nguon
von, dong tién hidu qua va thu hdi cong no theo ké hoach dam bao tinh hinh tai
chinh 6n tinh.

- Danh gia. kiém soat cac khoan chi phi mot cdch hop ly va hiéu qua hon.

- Luon phan tich, danh gia thi truong kip thoi, chinh xac va thén trong dé xay
dung phuong an kinh doanh mét cach hiéu qua nht.

9. Vé cong tac hanh chinh nhan sy

9.1. Cong tac hanh chinh

- Kiém soat chi phi hiéu qua theo ké hoach chi phi hanh chinh, dim bao cong tac
héu can cho cac hoat dong ciia Cong ty:

- Duy tri thuc hién phong trao Hiép Phudc Xanh — Sach — Dep:

13




- Tiép tuc bao dudng, duy tu cac hang muc can sira chira trong van phong.
9.2. Cong tac nhan su:
- Kién toan by may t6 chtre nhan su tung Phong, D61, Tram tinh gon va hiéu qua
phu hgp vai tinh hinh hoat dong cia Cong ty:
- Thuc hién dﬁy dua va kip thoi céac ché do phuc lgi cho CBNV, khuyén khich tinh
than lam viéc ciia CBNV;
- Duy tri chinh sach khen thudng, ky ludt va phat trién nhan vién.
- Tuyén méi nhan su thay thé khi phat sinh nhan su cham dut Hop dong lao dong.
- Thuc hién td chirc céc chuong trinh dao tao theo ké hoach dao tao nam 2023.
10. Vé ké hoach kinh doanh nam 2023
- Do hién nay, don gia tra tién thué dat phai tra cho nha nude dén nay van chua dugc
UBND TP.HCM xéc dinh don gia chinh thirc. Thoi gian xét duyét don gia kéo dai
qua lau (viéc xac dinh don gia nay da kéo dai tir 2015 dén nay), viéc nay anh huong
dén viéc HIPC ¢o rui ro tai chinh rét 16n va khong xac dinh dugc gia von tam tinh
cho du an dan dén viéc HIPC tam ngung kinh doanh ctia dich vu cho thué lai dat tai
KCN Hiép Phudc tir nam 2019 va du kién dén nam 2023. Vi vay, Tong Giam Ddc
kinh trinh HDQT ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 nhu sau:

DVT: triéu dong

_ KH2023/ | KH2023/
STT NOI DUNG KH 2022 | TH 2022 | KH 2023 | KH2022 | TH2022
1 [Tong doanh thu 162.553 188.061,  143.103 88% 76%
- Thué dat giai doan | 1.470 1.898 1734 119% 92%
- Thué dat giai doan 2 58.273 64.899 6.145 11% 9%
- Cung cdp miwde sach 44.337 46.607 50.642 114% 108%
- Xur Iy muede thai 19.907 24.992 25.750 129% 103%
- Nha heu trii CN 4.559 4.389 4.559 100% 104%
- Dich vu khac 339 302 113% 94%
- DT hoat déng TC 31.910 42.183 51.130 160% 121%
- Thu nhdp khdc 1.757 3.093 2.825 161% 91%
2 [Téng gia von 113.540 122.858 71,123 63% 58%
- Thué dat giai doan 1 396 607 502 127% 83%
- Thué dat giai doan 2 58.323 66.185 6.145 11% 9%|
- Cung cap mirde sach 36.735] 46.022 45.638 124% 99%
- Xur Iy nuede thai 13.900 6.506 14.906 107%|  229%
- Nha heu trii CN 3.558 3.538 4.272 120% 120%
- Dich vu khdc 628 260 77% 136%
3 [Tong chi phi 43.317 32.504 44.756|  103%| 138%
- Chi phi tai chinh (4.033) p
- Chi phi ban hang 5.220 4.094 4.464 86% 109%
- Chi phi quan Iy DN 37.019 31.734 39.403 106% 124%
- Chi phi khéc 1.078 709 889 82% 125%
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4 Loi nhuan truée thué 5.697 32.699 26.624 467% 81%
5 Thué TNDN 0 0 0
6 |Loi nhuin sau thué 5.697 32.699 26.624 467% 81%

- Do du kién Céng ty vén tiép tuc tam ngung kinh doanh cta dich vu cho thué lai dat

nam 2023 nén doanh thu cta dich vu cho thué dat chu yéu dén tir céc hop dong da

duge cho thué tir nam 2019 tré vé trude. Vi vy, Tong doanh thu nam 2023 du kién
chi dat tir 143,1 ty dong giam 12% so véi ké hoach nam 2022 va giam 24% tuong
duong giam 44,9 ty dong so véi thuc hién nam 2022.

- Doanh thu khéc ting 11% tuong duong ting 13,9 ty dong so véi thuc hién nam 2022
nguyén nhan chu yéu tir cc hoat dong sau: dich vu cung cép nudce sach tang 8%
tvong duong 4.03 ty dong, phi xu Iy nudc thai ting 3% twong duong ting 0,7 ty
ddng, cho thué nha luu trii cong nhén ting 4% tuong duong tang 0,17 ty dong, doanh
thu hoat déng tai chinh tang 21% twong duong tang 8.9 ty dong.

- Du kién nim 2023 gia von cho thué dt duoc hach toan theo hinh thirc nhu sau:

o Gid vén cho thué lai dat giai doan 1 va phan dat hanh lang theo nghi quyét s6
08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.

o Giéa vén cho thué lai dét giai doan 2 dugc tam tinh 1a 3.174.000d/m? theo nghi
quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 15/6/2020.

= Néu tinh theo phuong thirc nay, thi tong gia von du kién nam 2023 sé giam 42%
tuong duong giam 51,1 ty ddng so voi thuc hién nam 2022. Trong do, chu yéu

tur cac hoat dong nhur:

v

v
v

v

Hoat dong cho thué dat giam 90% tuong duong giam 60,1 ty dong do-
doanh thu giam. =
Cung cdp nude sach giam 1% tuong duong giam 0.4 ty dong. :
Hoat dong xur Iy nudc thai taing 129% tuong duong tang 8.4 ty déng. Chu
yéu 1a do chi phi xur ly bun thai ting 1 ty dong, chi phi bao dudng may
moc thiét bi tang 1 ty dong, chi phi luong ting 0.4 ty dong, phi bao vé
moi trudong tang 1 ty dong, hé théng quan tric tang 0,5 ty dong...

Hoat dong cho thué phong tai Nha luu tri cong nhén ting 20% tuong
duong ting 0,7 ty dong.

- Tong chi phi du kién ndam 2023 ting 38% tuong dwong tang 12.2 ty dong so véi thuc
hi¢n ndm 2022. Nguyén nhan:

o Chi phi ban hang: ting 9% tuong dwong 0,3 ty dong so véi thuc hién 2022
nguyén nhan chi yéu tang tir chi phi tai tro xuc tién thwong mai, truyén thong

quang cdo. an pham qua tang khach hang...

o Chi phi quan Iy doanh nghiép: ting 24% tuong duong 7.6 ty dong so vai thuc
hién 2022 dong thoi tang 6% twong duong ting 2,3 ty dong so véi ké hoach
2022. Do chi phi luong tang 1,9 ty dong, chi teambuilding ting 0.6 ty dong.
chi phi tu vin cap gidy phép bao vé moi truong tang 1.3 ty dong, chi phi IT
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tang 0.6 ty dong, chi phi kiém toan tang 1 ty dong, chi phi xdy dung quy ché
tai chinh 0,3 ty ddng, chi stra chira vin phong ting 0,6 ty dong, chi phic lgi

cho CBNV tang 1,2 ty dong...
- Véi nhing ly do néu trén lam cho Loi nhuan ké toan trude thué nam 2023 cua Cong
ty udc dat 26.624 ty, giam 19% tuong duong giam 6,07 ty dong so voi thuce hién

nam 2022.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 va phuong huéng ké hoach kinh
doanh nam 2023 ctia Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc. Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong

xem x¢t thong qua.
L‘},/vj/

K i

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, thu ky HDQT.
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