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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giki: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cancu Qiéu 1 t6 chikc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép Phudc
sira doi lan VI ngay 28/6/2019;

- Can cur tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Cong ty,

Téng Giam dbc Bao céo két qué hoat dong nam 2023 va K& hoach hoat dong nam
2024 cua Cong ty nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

I. VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Cong tac kinh doanh tiép thi:
Tinh hinh thu hat dau tu dén nay: Tong sé nha dau tu thu hat vao KCN Hiép Phude
dén nam 2023 1a 173 nha déu tu véi tdng sé 189 du an. Trong do:
- Dy 4n c6 vén FDI : 36 du an, v6i tong muc dau tu 12 993 triéu USD.
- Du an trong nuéc : 153 du én, véi téng muc dau tu 1a 14.868 ty déng.

Két qua thu hut vén dau tur liy ké dén nam 2023:

1| Giai doan 1 232,09 ha 219,48 ha 94,56%
2 | Giai doan 2 358,39 ha 106,58 ha 29,73%
Tong cong 590,48 ha 326,06 ha 55,21%

Trong nam 2023, thi tuc xac dinh don gia thué dat dé dong tién thué dat cho Nha
nudc van chua hoan tit nén cong tac kinh doanh cho thué lai dat tiép tuc bi tam ngung.
Doanh thu cho thué dét trong nam 2023 1a do ngudn thu con lai tir cac Hop déng cho
thué dat tir nam 2019 trér vé trude.




Cong ty da tap trung ddy manh cong tac xir Iy cac cong viée ton dong nhu sau:

- Thuec hién thi tuc chim dat HDTLD véi Cong ty Hing Vuong, thu hdi Lo dat
C10-C12, dién tich 4.1ha.

- DAy nhanh tién d6 xir Iy vu kién ctia BIDV véi Cong ty Vietech tai TAND
Huyén Nha B¢ dé s6m thu hoi L6 dat D7a-1.

- Phéi hop Hepza diy nhanh tién do xtt Iy cac doanh nghiép chdm dua dat vao
st dung tai Giai doan 2.

- Ra soat quy dat trong, dé xuét dua 02 L6 dat thude Giai doan 1 da diéu kién

dua vao kinh doanh (L6 C10-C12: 4,1ha; Ld A-DV2: 3.211m?).

- Ra soét nhu cau thi truong va danh gia lai hi€u qua dy 4n nha xudng cao téng,

d4t vao khai thac.

- Hoan thanh mau Thoa thuan dit coc, Hop déng cho thué lai dit; hoan thién bo

cong cu ban hang, san sang cho cdng tac kinh doanh cho thué lai dat.

Tb chtrc don tiép cac doan khach dén tham quan, dic biét 1a doan doanh nghi¢p
quoc te€ tham dy Dién dan Kinh t¢ TP.HCM ndm 2023 dén tham quan, lam viéc tai
KCN Higp Phudc.

Lam viéc vé6i cac khach hang quan tAm tim hiéu, c6 nhu cau thué lai dt, duy tri
thong tin d€ san sang xuc tién kinh doanh khi thu hut dau tu tré lai, duy tri va tiép tuc
xay dung thuong hiéu cho HIPC.

HJ tro cac van dé phap ly cho nha dau tu: Tu van, huéng dan va hd trg Khéch
hang da ky Hop dong thué lai dat thuc hién céc thu tuc phép ly dé duy tri hoat dong.

2. Cong tac cham séc khach hang:

- Tinh hinh thu hat nguén lao dong: Hién c6 khoang 13.491 lao dong dang lam viéc
tai 155 Doanh nghiép trong KCN Hiép Phudec.

- Hoat dong gidi thiéu viéc lam: Cong ty duy tri thuc hién dich vu gidi thiu viéc lam
c6 thu phi. Tuy nhién, do hé qua cua dich bénh Covid 19, tinh hinh suy thodi kinh
té chung, nhidu Doanh nghiép thu hep san xuat do thiéu don hang nén nhu cau tuyén
nhan su cling bi han ché.

- Hoat ddong chdm lo cho nguoi lao dong: Cong ty da thuc hién va phéi hop céc don
vi, 8O, ban, nganh dé td chtrc céc chuong trinh cham lo doi séng, van hoa, tinh than
cho nguoi lao dong trong KCN (tét thiéu nhi, tét trung thu, chwong trinh vui 1ét
cting cong nhan...).

- Tiép nhén, xtr Iy va hd trg tdng hop céc kién nghi kho khin can théo g& clia ngudi
lao dong/ Nha diu tu giri dén cic co quan lién quan (Hepza, UBND huyén Nha
Be...).



3. Cong tac dau tw xay dung

3.1. Bang gia tri khdi lwong hoan thanh:

Cong trinh phong ngtra va trng pho su co
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258

tai nha may x& ly nudc thai tdp trung
KCN Hiép Phudc giai doan 2
Cai tao hé théng PCCC Nha may xu ly 1.602 5
nude thai tap trung KCN Hiép Phudce 1
Caitao hé théng PCCC Nha luu trt cong 2.514 7
nhén Block 1
TONG CONG 4.469 270 6%

3.2. Bang gia tri thanh toan nam 2023:

ANG KY THUAT KCN HIEP

Don vi tinh: triéu déng

g (1)
PHUGC GIAI POAN 2 - Sk |1y 2
Hé théng thu gom va xir ly nuée thai 1.875 182
+ Cdi tao hoan thién hé thong PCCC Nha 1.522 22
mdy XLNT KCN Hiép Phudc giai doan 1
+ Cong trinh phong ngita va ing pho su 353 160
co tai Nha mady xir ly nwéc thdi tdp trung
KCN Hiép Phudc giai doan 2
Hé théng duong dng cép nude - 190
Hodn thién hé thong tru ciru héa PCCC 190
cdc tuyén dwong thugc khu D, KCN ho tro
1, dwong s 1 va duong so 24 theo ho so
tham duyét PCCC KCN Hiép Phudc giai
doan 2 dd dwoc phé duyét
HA TANG KHAC 2.388 356 15%
Cong trinh dich vu 2.388 356
Cdi tao hé théng PCCC NLTCN Block 1 2.388 29
Cdi tao nha lwu trii cong nhdn Block 1 - 327

TONG CONG 4.263 728 17%
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3.3. Tinh hinh trién khai thwc hién:

- Cong trinh phong ngira va g pho su ¢b tai nha may x Iy nude thai tap trung

KCN Hiép Phudc giai doan 2: Hoan tat khao sat va l4p hd so bao cdo nghién
ctru kha thi du an “Cong trinh phong ngira va Gng pho su ¢ tai nha may xir
ly nudce thai tap trung KCN Hiép Phudc giai doan 2.

Cai tao hoan thién hé thong PCCC Nha may xtr Iy nuée thai tdp trung KCN
Hiép Phudc 1: Hoan tat trinh duyét hd so bao céo kinh té k¥ thuat ddu tu xdy
dung va lua chon nha thau goi thdu hdn hop; dang trién khai thi cong (du kién
hoan thanh vao thang 05/2024).

Cai tao hé théng PCCC Nha luu trt cong nhan Block 1: Hoan tét trinh duyét
hd so béo céo kinh té k§ thuat dau tu xay dung va luya chon nha thau 20i thau
hén hop; dang trién khai thi cong (du kién hoan thanh vao thang 06/2024).

4. Céng tac giai phéng mit bing:

4.1. Liy ké két qua bdi thwong tai dy an KCN Hiép Phwéc — Giai doan 2 dén

ngay 31/12/2023:
.~ Noi dung by | P2 ‘b(*)i Chu’z‘i boi fzfit })Alr(‘mg va T:‘mg
thwong thwong cong | song rach cong
1 |Duan 513 ha ha 446,52 4,16 63,09 513,77
2 |Dué4n 83 ha ha 28,90 40,42 | 0,14 13,71 83,16
Tong: ha 475,41 40,42 | 4,30 76,79 | 596,93
% dat /dy dn % 79,64% 6,77% | 0,72% | 12,87% | 100,00%

- Dué4n 513ha: da co ban hoan tat cong tac bdi thuong. Nam 2023, da thuc hién

bdi thuong bd sung theo quy dinh phan dién tich nhé 1, ngoai ranh.

Du 4n 83ha: da thuc hién bdi thuong chuyén nhuong: 28,9ha; chua bdi
thuong: 40,42 ha; dat cong va song rach: 13,8ha.

Hién Uy ban nhan dan Huyén Nha B¢ dang xuc tién cac tha tuc l1ap Phuong
4n bdi thudong (da ban hanh théng béo thu hdi dét cho cac ho dan). Lity ké
téng dién tich thuc hién kiém ké dén nay 1a khoang 32,1ha/40,42ha.

4.2. Cong tac tai dinh cu:

- Trong ndm 2023, HIPC d4 thyc hién chi tién hd trg tam cu cho 36 ho dén, sb

tién 12 10,61 ty dbng. Liiy ké dén nam 2023, HIPC da thuc hién chi tr tam
cu cho 58 ho dan, tdng sé tién 1a 15,69 ty dong. Trong thoi gian téi, HIPC s&
tiép tuc chi tra dén khi ban giao nén chinh thirc cho cac ho dan.

Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 hd dan thudc khu dét
513ha, KCN Hiép Phuéc - giai doan 2 véi téng dién tich 25.678,7m>.

Hién nay Khu dan cu Hié€p Phudc 1, do IPC lam chu dau tu, du 4n chua hoan
chinh cac thi tuc vé phap ly x4y dung lién quan va chua thuc hién viéc ban
giao nén cho HIPC, nén chua thé ban giao chinh thirc nén tai dinh cu cho cac
ho dan.



4.3.

4.4.

Cong tac kiém tra dat:

- Cong tac kiém tra céc thira dit da bdi thuong/chuyén nhuong thude du dn
KCN Hiép Phudc giai doan 2, giai doan 3, Khu Cang va Khu D6 Thi Hiép
Phude duge thuc hién dinh ky hang tuan.

- Theo d6, lily ké dén ngay 31/12/2023, c6 téng cong 52 trudng hop ngudi dan
van st dung nudi tréng thuy san véi dién tich con bi chiém dung la 15,32 ha.
Dinh ky HIPC c6 béo c4o Ban bdi thuong huyén Nha Bé dugc biét dé hd trg
tuyén truyén ngudi dan ngimg viée chiém dung nay.

Céng tac ndp tién thué dat cho Nha nuéec:

- KCN Hiép Phudc giai doan 1: Trong ndm 2023 HIPC da thuc hién ndp tién
thué dét cho Nha nu6ce cho cac khu dit dd c6 quyét dinh tra tién thué dat hang
nam.

- V& viéc giam tién thué dit nam 2023 theo QP s6 25/2023/QD-TTg ngay
03/10/2023 ctia Tha tuéng Chinh phii ddi véi du an KCN Hiép Phuéc - giai
doan 1: Ngay 05/02/2024, Cuc thué Tp. HO Chi Minh d4 ¢6 Quyét dinh sb
424/QD-CTTPHCM vé giam tién thué dit nam 2023 ddi véi Cong ty C6 phan
Khu c6ng nghiép Hiép Phudce. Mirc giam 30% tién thué dét phai nop clia nim
2023. Theo do, s tién thué dat dugc giam 1a: 7.465.588 dong.

- KCN Hiép Phudc giai doan 2: (chua thuc hién).

5. Cong tac hanh chinh - nhan sw

5.1 Cong tac nhan su:

Trén co s& nhan su hién co, nhim kién toan nhan sy quan ly dép trng nhu cau
thuc tién céng viéc, Ban Téng gidm dbc da bd nhiém 05 vi tri quan 1y cip trung
(Giam d6c Phong Phét trién Dy 4n; Truéng Tram Cip va X Iy nudc; Doi
truong Doi Bao vé - PCCC, Phé Giam ddc Phong Tai chinh — Ké toan, Tro ly
Ban Téng Giam dbc) va diéu dong mat s6 nhan sy nhim bd tri, sép xép lai
nguén nhéan luc dé cong viéc dat hi€u qua hon.

Sd luong can b nhan vién tinh dén ngay 31/12/2023 1a 188 nhéan sy, giam 08
nhan su so véi nam 2022. Trong d6: tuyén méi 07 nhan sy, chdm dat HDLD
15 nhén su.

Co cAu nhan su theo trinh d§ chuyén moén: Pai hoc, Thac si chiém ty 1€ 31,4%.
Cao dang, so — trung cip va lao dong phd thong chiém ty 16 68,6%.

Luong thudng va ché do phiic loi: Cong ty duy tri thu nhép cling nhu céc chinh
sach phuc loi khac dé Nguoi lao dong yén tdm cong tac (Bdo hiém sitc khoe
phuc loi, Bdo hiém tai nan 24h, kham sirc khoe téng quat, kham bénh nghé
nghiép, du lich nghi mat...).

Trong nim 2023, cong ty trién khai ddo tao cac khoa nghiép vu vé an toan vé
sinh lao dong, dién, hoa chét (Nhém 1,2,3,4,6); huén luyén an toan cho can bd
y té co quan (Nhom 5); hudn luyén so cép ctru; dao tao hoi nhap cho NLD méi
va dao tao tai cho.

Cong ty thuc hién chinh sach khen thudng — ky luét kip thoi nhim dam bao méi
trudng lam viée cong bang, hiéu qua va chuyén nghiép.
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- Cong ty duy tri va cai tién cdc quy trinh lam viéc theo Hé théng ISO tich hop
vé Quan ly chét lugng (ISO 9001:2015), Quan ly méi truong (ISO 14001:2015),
Quan ly an toan stic khde nghé nghiép (ISO45001:2018) va Quén ly néng lugng
(ISO 50001:2018).

5.2 Cong tac hanh chinh:

- Niam 2023, toan cong ty thuc hién trién khai sb hoa hd so mét cach chu dong,
tich cuc mang dén hiéu qua rd rét trong viéc luu trlt, bdo quan va st dung.

- Cong ty kiém soét cac chi phi hanh chinh trén tinh thin tiét kiém, hiéu qua phu
hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té.

- Déam bao moi truong lam viéc an toan, xanh, sach, dep.

. Coéng tac Quan ly mdi trwong va ha ting:

Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng.

Phéi hop, hd trg, déng hanh cung doanh nghiép trong cdng tac bao vé mdi truong,
qua do xay dung KCN Hiép Phudc ngady cang xanh, sach, than thién moi truong.
Tham gia Dy 4n “Trién khai khu cong nghiép sinh thai tai Viét Nam theo hudng
tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghiép sinh thai toan cdu” do Bo K& hoach va
Pau tu chu tri, SECO, UNIDO tai trg. Vi tu cach 1a mot cha thé tham gia Dy 4n,
HIPC mong mubn tiép thu nhiing gié tri tét cho hoat dong ctia DN tai KCN nhim
gia tang gi4 tri hinh anh DN, KCN. Pong thoi, nghién ciru va thi diém thue hién
nhitng giai phap phu hop véi thuc tién tai KCN Hiép Phudc.

Phéi hop véi co quan chtc ning kiém tra, thanh tra doanh nghiép tudn thu phap
luat vé bao vé méi trudng.

Thuc hién tha tuc xin cép Gidy phép moéi treong cho KCN Hiép Phude. Dy kién
hoan thanh trudc thang 5/2024.

Thuc hién céc bude chun bi dau tu hang muc “Lép dat méi hé théng quan tric
nudc thai tu dong, 1ién tuc tai Nha may XLNT 1 (L6 Blla) va nang cép, cai tao hé
thong quan tric nudc thai tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT)”.
Du kién hoan thanh trong thang 6/2024.

Tiép tuc déy manh cong tac duy tu bdo dudng dam bao két nbi ha téng, dac biét 1a
cong tac dam vé kip thoi va thuong xuyén; Nang cp cai tao mat duong sé 1 (1 bén
duong doan tir giao 16 duong sé 1 — 6 dén dau duong 2,2 km) da xudng cép.
Hoan thién hé thdng dé bao chéng ngép han ché tridu cudng vuot ngudng; Cai tao
1& duong, hd ga, ludi chén rac.

Cay xanh - canh quan: tlr thang 7/2023, Cong ty da td chirc xdy dung dé an tu thuc
hién (khéng tiép tuc thué don vi ngoai) cong tac chim soéc, bao dudng cdy xanh
nham tan dung va phat huy ngudn luc ¢ sin (nhan céng, may moc, thiét bi) dé duy
tri va xay dung KCN xanh, sach, than thién mo6i trudng.

Trinh co quan c6 thadm quyén phé duyét diéu chinh don gid dich vu ha téng k¥ thuat
d6i voi KCN Hiép Phude. Du kién hoan thanh trong thang 11/2023.

Hoan thanh khoang 74% ké hoach str dung phi duy tu nam 2023 dugc Hepza phé
duyét. Mot sb hang muc cong trinh d4u thau khong thuc hién dugc trong ndm 2023
s€ duoc chuyén qua nam 2024 tiép tuc thuc hién.



7. Dich vu cung cip nwée sach va xir Iy nwéc thai:

San lwong cung cip nudc sach 3.449.900m*/nam (trung binh: 9.452 m*/ngay-
dém).

Van hanh dn dinh Tram XLNT, dam béo chét lwong nudc thai dau ra dat tiéu
chudn x4 thai v6i chi phi hop ly; Tong luu lwong nuée thai 2 Nha may: 2.208.141
m3/ndm (trung binh 6.050 m*/ngay-dém).

8. Dich vu cho thué Nha lwu tri Cong nhan:

KCN Hiép Phudc c6 hai khéi nha lwu tri cho cdng nhén véi tong s6 214 phong.
Hoat dong cho thué phong & nha luu tri cong nhan dwoc van hanh tét, ty 16 l4p
day én dinh luén dat gin 100%.

9. Cong tac dau tw gop von:

Khoan dau tu tai Khu k¥ nghé Viét Nhat dugc thuc hién tr ndm 2013 theo quyét
nghi s& 07/NQ/HDQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 ctia HDQT HIPC v/v dong y
chu truong hop téc ddu tu v6i Viet-Pan Industrial Park Co. Ltd dé thanh 1ap cong
ty TNHH Khu k§ nghé Viét — Nhat véi s6 vén diéu 1é 14 5.000.000 USD, HIPC
gop 45% tbng sé vén twong duong 2.250.000USD bang sb tién thué lai 03 ha dit
thu KCN Hiép Phudc giai doan 2. Tir nam 2014 dén nay, HIPC chwa nhan dugc
loi ich kinh té trén khoan diu tu nay. Cong ty dang ra soét, tham muu HDQT
HIPC, phéi hop véi ddi tac UNIKA dé didu chinh Hop ddng lién doanh va Diéu
1€ cia ViePan phu hop véi ludt doanh nghi€p hién hanh. D3 kié€n toan nhan sy vi
tri k& toan trudng va trong thoi gian t6i s& bd sung nhan sy Pho TGD tai ViePan

theo quy dinh.

- Pau tu c¢b phiéu tai Cong ty C5 phan Long Hau (LHC): 975.485 CP LHG (chiém
gén 2% von diéu 18) voi tong gié tri 14 16.698.354.991 ddng. Nam 2023, HIPC
nhan c6 tirc nam 2022 tir LHC 14 1,853 ty ddng.
10. Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2023:

DVT: triéu dong

el e i | TH2023/ | TH2023/
e e T b o
1 [Téng doanh thu 188.061  143.103)  136.775 73% 96%
- Thué ddt giai doan 1 1.898 1.751 3.419 180%  195%
- Thué dat giai doan 2 64.899 6.145] 3.645 6%, 59%
- Cung cdp mude sach 46.606 50.642 46.675 100% 92%
- X Iy nueée thdi 24.992 25.750 25.423 102% 99%
- Nha hew trii CN 4.389 4.559 4424 101% 97%
- Dich vu khdc 302 79 26%
- Doanh thu HDTC 42.183 511300 110.737  263%|  217%
- Thu nhdp khdc 3.094 2.825 3.383 109% 120%
- Thu hoi dat (61.010)
2 [Téng gia vén 122.858 71.722 34.644 28% 48%
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- Thué dat giai doan 1 607 502 608  100%  121%
- Thué dat giai doan 2 66.185 6.145 2.623 4% 43%
- Cung cdp nude sach 46.022 45.638 38.609 84% 85%
- Xir [y nuede thdi 6.506 14.906 8.053 124% 54%
- Nha heu trii CN 3.538 4.272 3.167 90% 74%
- Chi phi khac 260

- Diéu chinh gidm do

thu hoi dat (18.416)

Téng chi phi 32.505 44.756 34.6721  107% 7%
- Chi ph tai chinh (4.032) - (33) 1%

- Chi phi ban hang 4.094 4.464 2.952 72% 66%
- Chi pht qudn Iy DN 31.734 39.403 30.633 97% 78%
- Chi phi khdc 709 889 1120 158%  126%
Loi nhuin trude thué 32.698 26.624 67.459  206%  253%
Thué TNDN 0 0 0

Loi nhuin sau thué 32.698 26.624 67.459  206%  253%

Téng doanh thu ndm 2023 dat 136,775 ty déng giam 4% so véi ké hoach nim
2023. Trong do:

Doanh thu cho thué dét dat 7,1 ty dong giam 11% twong duong giam 0,8 ty
ddng so vai ké hoach nam 2023. Pdng thoi, nam 2023 Cong ty ghi nhén thu
hoi dét cho thué lai ciia Lo dat C10-C12 12 61,01 ty dong lam cho téng doanh
thu cho thué dét giam manh so v&i ké hoach nam 2023.

Doanh thu khéc (dich vu cung cdp nuéc sach, phi xir Iy nuéc thai, cho thué
nha luu tri céng nhan, doanh thu, dich vu khac, ...) dat 76,6 ty dong, giam
6% tuong dwong giam 4,7 ty ddng so véi ké hoach nim 2023. Nguyén nhan
1a do cac khach hang giam luong tiéu thu nude dén dén san luong cung cp
nuée giam, dong thoi xit Iy nudce thai ciing gidm tuong tmg, sb lugng cong
nhan thué phong ciling giam.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 110,7 ty dong, ting 117% twong dwong
ting 59,6 ty dong so voi ké hoach nam 2023. Nguyén nhan 1a do nim 2023
ghi nhan tién 1ai chdm thanh toan ciia L6 dit C10-C12 14 66,9 ty dong...

Gi vbn cho thué dit duoc hach toan theo hinh thirc nhu sau:

Gi4 vén cho thué lai dét giai doan 1 va phan d4t hanh lang theo Nghi quyét
s6 08/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 25/6/2020.

Gi4 vén cho thué lai dét giai doan 2 theo Nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020.

Néu tinh theo phuong thiic nay, thi téng gid vén thuc hién ndm 2023 1a 34,6
ty giam 52%, twong duong giam 37,1 ty ddng so véi ké hoach nam 2023,
trong d6 c6 didu chinh giam gia vén do thu hdi d4t cho thué lai ciia L C10-
C12 12 18,4 ty dong.

Tdng chi phi ndm 2023 giam 26% tuwong dwong giam 10,1 ty dong so vdi ké
hoach 2023. Nguyén nhan do cong ty khong thuc hién cong tac ban hang nén



chi dong didu chinh va tiét giam t6i da céc chi phi ban hang va chi phi quéan ly
doanh nghiép phii hop véi tinh hinh thuc té.

Véi téng doanh thu va chi phi néu trén lam cho lgi nhuén sau thué nam 2023 dat
67,4 ty ddng tang 153% tuong duong ting 40,8 ty dong so v6i ké hoach nam
2023.

IL. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023:

1.

Nhirng két qua dat dwoc

Nam 2023 tinh hinh kinh t& nhin chung van rit kho khan, kha nang hip thu va

phuc hdi cta thi truong sau dai dich Covid-19 van rat kém, tinh hinh an ninh, chinh
tri qudc té phirc tap (xung dot Nga — Ucraina; Israel - Hamas...) khién thi trudng
toan cdu khé khan, anh hudng rit I6n dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cac Doanh nghiép Viét Nam néi chung va HIPC néi riéng. Tuy nhién, vé6i su nd
lwc va chu dong trong viée diéu chinh cic hoat dong dé thich tng va phu hop véi
tinh hinh thyc té dién ra, Cong ty da ¢ ging nd luc hoan thanh céc chi tiéu Cong ty
& ra trong nam 2023 nhu sau:

Trinh HPQT va PHPCP 2023 thong qua cic cong viée ton dong do PHPCD
2022 chua thong qua.

Quan 1y va cit giam chi phi hop 1y, diéu nay lam giam téng chi phi nam 2023 1a
26% so voi ké hoach dé ra, gbp phén dem lai lgi nhuén cho Cong ty.

Quan ly tbt dong tién, tai san, thu hoi cong ng tdt, tdng doanh thu hoat dong tai
chinh.

Pam bao v& an ninh trt tu trong KCN.

HIPC ludn ludn tich cuc, chi dong trién khai nhanh chong kip thoi céc chi thi,
vin ban chi dao, huéng din ciia Thanh phd dén Nha dau tu, cac Huéng din cia
Hepza va lu6n ddng hanh cing Nha Pu tu théo g& kho khan.

Nhirng kho khiin, veéng mic

Hoat dong kinh doanh va thu hut déu tu tai KCN Hiép Phuéc tam ngung do hién
trang phép ly chwa hoan chinh lam 4nh huéng dén hiéu qua hoat déng chung cia
KCN ciing nhu hinh 4nh cta Cong ty.

HIPC vén chua tach cdp Gidy chimg nhén quyén st dung dit cho céc Nha diu tu
da ky Hop ddng khi da thanh toan du theo quy dinh va dén thoi han cp sb nén
chua tao dugc su an tdm cho Nha dau tu.

Hién nay, vi€c chua x4c dinh don gia thué dat 1a mot trd ngai 1én cua KCN Hiép
Phuéc, theo d6 don gia thué dét ludn tang ldy tién theo thoi gian va khoé luong.
Diéu nay khong nhiing 4nh hudng dén HIPC ma con anh hudng nhiéu dén cac
nha d4u tu thir cép.

Ve cdng tac b01 thuong, gidi phong mit bang: van con mot sb kho khan vuong
méc nhu 01 s6 ho dan con khiéu nai va lién quan dén viéc tai dinh cu cho céc ho
déan tai Khu dan cu Hiép Phuéce 1 (do IPC lam cha dau tw) dan dén coOng tac bdi
thuong, gidi phong mat bang bi chdm hon so v6i ké hoach va phat sinh chi phi hd
tro tam cu.




II.

PHAN 2. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Viéc dua dat vao kinh doanh 1a nhu cu burc thiét cia HIPC nhim dam bao hidu qua
stt dung dat va hidu qua kinh doanh, vi viy Céng ty tiép tuc bam sét tién do giai quyét hd
so thAm dinh gia dit tai co quan c6 tham quyén, chu dong trién khai ting budc th tuc
thong qua chinh sach ban hang, kip thoi xuc tién kinh doanh cho thué dit ngay trong nam
2024 khi du diéu kién.

Céc Lo dat tréng da du didu kién dua vao kinh doanh (L6 A-DV2, L6 C10-C12, cac
16 da duoc chp GCNQSDD) phai dugce dua vao cho thué sém dé toi wu héa higu qua.

Chudn bi ké hoach san nén, thi cong dudng, hé thong nudc cip, nudc thai & nhitng
16 d4t c6 ké hoach dua vao kinh doanh cho thué dét.

Xay dung KCN Hiép Phudc xanh - sach, phu hop véi viéc bao v€ moi trudng nhu
xdy dung mang xanh, cac dich vu tién ich, hé théng Xt ly rac, nudce thai.

Trién khai cai tao va hoan thién hé thdng PCCC theo quy dinh hién hanh cho 02 cong
trinh: Block 1 Nha Iuwu tra cdng nhan va Nha may xtr ly nuéc thai tap trung KCN Hiép
Phuéc giai doan 1. Dong thoi, thuc hién cong tac chudn bi dau tw Cong trinh phong ngira
va ing pho su ¢b tai nha may xtr Iy nuéc thai tap trung KCN Hiép Phudc giai doan 2 theo
quy dinh vé moi truong.

KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. Vé hoat dong kinh doanh va marketing

- Ban diéu hanh kinh trinh HPQT trinh PHDCD théng qua chu truong giao HDQT
cht dong trién khai va phé duyét phwong 4n kinh doanh ngay ddi véi phan dién tich
dAt dugc Nha nude ban hanh don gia thué dat.

- Chao va cho thué cac Lo dit trdng da du diéu kién dua vao kinh doanh.

- Tb chirc hudn luyén nghiép vu chuyén mén, cai thién cac k§ ning mém cho nhén
vién, dic biét 1a doi ngii ban hang d& Cong ty c6 mot tap thé nhan su c6 chuyén
mén tot, ning dong, phuc vu Khach hang mét cach tan tdm va hiéu qua.

- Xay dung hinh anh KCN Hiép Phudc xanh, sach va kiéu mau trong cong tac bao
v€ moi truong.

- Ké hoach Marketing dugc xdy dung dua trén thuc té thi truong tai thoi diém hién
tai, pht hop véi xu thé phat trién va dinh huéng hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Vé cong tac chim séc khach hang:

- T chtic cac hoat ddng cung cAp dich vu dép ng nhu ciu phat trién san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong khu cdng nghiép.

- Tiép tuc ho tro, két ndi cac Doanh nghiép véi cac co quan, don vi, ban nganh lién
quan d& giai quyét cac nhu cdu lién quan dén hoat dong san xuét tai KCN Hiép
Phudc cia Doanh nghiép.
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- Tiép tuc trién khai dich vu gi¢i thiéu viéc 1am c6 thu phi d6i v6i cac Doanh nghiép
¢6 nhu cdu tuyén dung ngudn lao dong, lam viéc véi cac Truong Pai hoc Cao
Ping, Trung T4m Gi6i thiu viéc 1am ma HIPC ky két MOU nhu: Pai hoc Bach
Khoa, Pai hoc Kinh Té, Pai hoc Tén Dt Thing, Pai hoc HUTECH, Pai hoc Ngan
Hang, Cao Pang Cao Thing, CTIM... nham hd trg Nha ddu tu trong cong tac dao
tao, tuyén dung, cung tmg ngudn nhan luc.

- Tiép tuc duy tri thuc hién va phéi hop céc don vi, s&, ban, nganh dé t6 churc cac
chuong trinh chiam lo doi sdng, van hoa, tinh than cho ngudi lao dong trong KCN.

- Tiép tuc trién khai dich vu cho thué phong luu trd, mat béng, phong hop, hdi trudng
nhdm d& d4p tmg nhu ciu ngudi lao dong.

3. Vé cong tac Pau tw — xiy dung

3.1.

3.2.

Néi dung va quy mé diu tu:

bé dap ung quy dinh vé méi trudng va PCCC, va chudn bi cho cbng tac du tu
xdy dung trong cdc nam ti€p theo, trong nam 2024 can trién khai cdc hang muc
cong trinh sau:

Céng trinh chuyén tiép tir nim 2023:

Cai tao hé théng PCCC Nha Iuu tri cong nhan Block 1.

Cai tao hoan thién hé théng PCCC Nha may xir Iy nude thai tap trung KCN Hiép
Phudc giai doan 1.

Cong trinh phong ngira va tng pho su ¢ tai Nha may xir Iy nude thai tap trung
KCN Hiép Phuéc giai doan 2 (phan ky 1).

Lip dit mé6i hé thong quan tric nude thai ty dong, lién tuc tai Nha may XLNT 1
(L6 B1la) va Nang cap, cai tao h¢ thong quan trac nudc thai tu dong, lién tuc tai
Nha mdy XLNT 2 (L6 FOXLNT).

Cong tac chuén bj dau tu: Didu chinh quy hoach tdng thé phan khu ty 1€ 1/2000
Khu cong nghiép Hi€p Phudc giai doan 1&2.

Bang gia tri ké hoach diu tw nim 2024:
Pon vi tinh: triéu dong

Cong trinh phong nglra va tmg pho 258 799
su ¢O tai Nha may xt ly nudc thai
tdp trung KCN Hi¢p Phuédc giai
doan 2

2 | bidu chinh quy hoach téng thé phan - 1.539
khu ty 1€ 1/2000 Khu céng nghiép
Hiép Phudc giai doan 2
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3 | Cai tao hoan thién hé théng PCCC 5 1.686
Nha may xtr ly nudce thai tap trung
KCN Hiép Phudc 1

4 | Cai tao hé thong PCCC Nha lu'u tra 7 2.665
cong nhan Block 1
5 | Lép dit méi hé théng quan tric nude - 2.241

thai tu dong, lién tuc tai Nha may
XLNT 1 (L6 B1la) va ning cép, cai
tao hé thong quan tric nudc thai tu
dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2
(Lo FOXLNT)

TONG CONG 270 8930 | 3.307%

3.3. Bang ké hoach vdn du tw nim 2024:

Pon vi tinh: triéu dong

HA TANG KY THUAT KCN
HIEP PHUOC GIAI POAN 2
Hé thdng thu gom va xir Iy nude 182 1.758
thai
Hodn thién hé thong PCCC — Nha 22 1.602
may xu Iy nuoc thai tdp trung KCN
Hiép Phuoc giai doan 1

372 2.287 616%

+ Céng trinh phong ngira va ing 160 156
phé sie c6 tai Nha mdy xie Iy mrde
thai tdp trung KCN Hiép Phudc
Giai doan 2

2 | Hé théng duong bng cdp nudce 190 -
Hodn thién hé thong tru citu héa 190 -
PCCC cdc tuyén duong thudc khu
D, KCN hé tro 1, dwong sé 1 va
duong s6 24 theo hé so tham duyét
PCCC KCN Hiép Phuoc giai doan
2 da dwoc phé duyét

3 | Piéu chinh d6 4n quy hoach 530

Piéu chinh quy hoach KCN Hiép 530
Phuoc giai doan 2
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HA TANG KY THUAT KCN X
L HIEP PHUGC GIAI POAN 1 250 2bik 0%
1 | Cong trinh dich vu 356 2531
+ Ndng cdp, cdi tao hé thong 29 2.531
PCCC thuéc céng trinh Nha luu
tru cong nhdn Block 1
+ Cdi tao nha lvu tri cong nhan 327 -
Block 1
TONG CONG 728 4.819 662%

Ghi chu: Chi phi dau tu Lép dat mai hé théng quan tric nuée thai tu dong, lién tuc
tai Nha may XLNT 1 (L6 Blla) va ning cp, cai tao hé thng quan tric nuéce thai
tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT) dugc hach toan vao chi phi
(hang ndm) ctia Tram xir ly nudc thai, do d6 khdng duge néu trong bang ké hoach
v6n déu tu nay.

4. V@ cong tac bdi thuong giai phong mit bing

4.1. Phwong huéng ké hoach niim 2024

KE HOACH NAM
. ) 2024
STT NOI DUNG V"lf“

: Khéi | Thanh tién
lwgng | (triéu d(“)ng)
I | CONG TAC THU HOI PAT GPMB ha 10.077,83
1 | Kiém ké dat khu 83ha ha 5 .
2 | Boi thwong theo phwong 4n ha 9.717,83
* Chi phi quyét toan hd so bdi thudng (2%) 868,83
* H0 tro tam cu (ndm 2023; 2024) ho 41,00 8.760,00
* HO trg ho dan c¢6 hoan canh khoé khin ho 9,00 9,00
* Chi phi Tu vAn Luat lan 8,00 80,00
3 | Théa thuin chuyén nhwong hd so 16,00 16,00

L& phi trude ba cap nhat GCN do chuyén :
nhuong tai Khu Do thi Hiép Phudc ORE, | = R0 Loy
4 | Kidm tra dit da bdi thuong/chuyén nhwong “:3“ 6,00 28,80
5 | Xir Iy viéc chong lan ranh tai cac du 4n ho so 2,00 315,20
II | QUAN LY HO SO PAT DPAI ha 134,00 384,30
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* Chi phi do dac, x4c nhan hoan tit boi
thuong, ky hop ddng giao thué dét. ga 134,00 384,30
III | NQP TIEN THUE PAT ha 25,14 24,89
1 | KCN Hiép Phuéc - giai doan 1 ha 25,14 24,89
2 | KCN Hiép Phudéc - giai doan 2 ha
TONG CONG: (I+1I+I1II) 159,14 10.487,02

4.2.

Cong tac ndp tién thué dit cho nha nuéc:

KCN Hiép Phuéc - giai doan 1: Du kién thuc hién 25,14ha; gid tri ndp tién thué
dat cho cac khu dét da c6 quyét dinh tra tién thué dt hang nam.

KCN Hiép Phudc - giai doan 2: HIPC tiép tuc lam viéc véi cadc Co quan QLNN
dé nghi giai quyét sém dé xac dinh so ti€n phai ndp hang nam cho Nha nudc.

5. Vé cong tac quan ly méi truong ha ting

Tuén thii phap ludt vé bao vé mdi truong. =t
Phéi hop, hd trg, ddng hanh ciing doanh nghiép trong céng tac BVMT qua d6 xay
dung KCN Hiép Phudc ngay cang xanh, sach, than thién moi truong.

Tiép tuc tham gia Dy 4n v&i vai trd nghién ctru “Trién khai khu cong nghiép sinh
thdi tai Viét Nam theo hudng tiép c4n tir Chwong trinh Khu céng nghi€p sinh thai
toan cau” do Bo Ké hoach va Pau tu chi tri, SECO, UNIDO tai trg.

Phéi hop véi co quan chirc ning kiém tra, thanh tra doanh nghiép tun thu phap
luat vé BVMT.

Hoan thanh Gidy phép moi truong cho KCN Hiép Phuéc do Bo Tai nguyén va
Méi truong cap.

Hoan thanh dau tu hang muc “Lép dat méi hé théng quan tric nuge thai tu dong,
lién tuc tai Nha may XLNT 1 (L6 Bl1a) va nang cAp, cai tao hé théng quan tric
nudée thai tw dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT)” va két nbi dit liéu
vé S& Tai nguyén va Mbi truong TP. HCM theo quy dinh. -
Tiép tuc déy manh cong tac duy tu bao dudng ddm bao két ndi ha téng, dac biét la
cong tac dam va kip thoi va thuong xuyén; Nang cap cai tao mat duong sé 11, 14.
Tiép tuc duy tri, stra chita (néu c6) hé thdng dé bao chdng ngap, han ché anh hudng
clia tridu cuong; Cai tao 1& duong, hd ga, ludi chén rac.

Céay xanh - canh quan: duy tri thudng xuyén cong tac cham soc, bdo dudng cay
xanh dé xdy dung KCN xanh, sach, than thién méi truong.

Thuong lwgng v6i Nha dau tu tai KCN Hiép Phude GD 1 dé diéu chinh ting don
gia dich vu ha tang k¥ thuat d6i véi KCN Hiép Phuéc da dugc Hepza phé duyét.

6. Vé cong tac duy tu, bao duwong ha ting

Péy manh cong tac duy tu bio dudng dam bao két ndi ha ting, dic biét 1a cong

tdc ddm va kip thoi va thudong xuyén, nang cap cai tao mat duong da xuong cap.
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Kiém soat khoi bui, tiéng dn, kiém tra hoan thién hé théng dé bao chéng ngép, han
ché tridu cuong vuot ngudng, cai tao 1€ duong, hé ga, ludi chan rac.

Céy xanh - cadnh quan: DAy manh cong tac cai tao canh quan, duy tri thudng xuyén
dé x4y dung KCN xanh va sach.

7. Ve dich vu cap nwéc sach va xir ly nwée thai

Cung cép nudc sach theo nhu cdu cua khach hang. K& hoach cung cép du kién
3.622.395 m3/ndm (trung binh: 9.924 m*/ngay-dém), duy tri ty 1¢ thit thoat nuéc
<3%.

Lip dat dong hd cung cip nudce sach theo nhu cAu ctia khach hang.

Van hanh én dinh Tram XLNT, dam bao chét lvong nude thai dau ra dat tiéu chuan
x4 thai voi chi phi hop ly. K& hoach xir Iy 2.318.548 m*/nam (trung binh 6.352
m>/ngay-dém).

8. Ve cong tac tai chinh ke toan
- Ting cudng cOng tac quan tri tai chinh, ki€ém sodt chat ché viéc can doi ngubn von,

dong tién hiéu qué va thu hdi céng no theo ké hoach dam bao tinh hinh tai chinh
6n dinh.
Panh gia, kiém soét cac khoan chi phi mot cach hop 1y va hiéu qué hon.

9. Vé cong tac hanh chinh nhan sy

9.1.

Cong tac hanh chinh

Trong nam 2024, s& thuc hién cOng tac chuyén d6i sb cho toan cong ty huéng t6i
giam bét cac hd so gidy, rut ngén quy trinh ky duyét hd so cling nhu hiéu qua hon
trong viéc quan tri diéu hanh.

S&n sang cong tac hau can cho cong ty, dic biét khi cong ty trién khai lai cong tac
kinh doanh cho thué lai dat.

Thuc hién kiém soét chi phi theo ké hoach dugc duyét nhung van dam bao chét
luong va hi€u qua cho cac hoat dong cua Cong ty.

Duy tri thuc hién phong trao Hi¢p Phudc Xanh — Sach — Dep.

9.2. Cong tac nhan su:

Tiép tuc bb tri, sdp xép nhan su cta timg Phong, P6i, Tram theo hudng tinh gon,
hidu qua va phtt hop véi tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.

Thuc hién déy du va kip thoi cac ché do phuc loi, tao dong luc cho nguoi lao dong
lam viéc va cong hién.

Duy tri chinh sach khen thuéng, ky luat va phat trién nhan vién.

Thuc hién tb chire cac chuong trinh dao tao theo ké hoach.

10. Vé ké hoach kinh doanh nim 2024

Hién nay, UBND TP.HCM chua x4c dinh don gia chinh thirc. Thoi gian xét duyét
don gié kéo dai (viéc x4c dinh don gi nay da kéo dai tir 2015 dén nay). Pidu nay
anh huéng dén viéc HIPC c6 rii ro tai chinh rét 16n va khong xac dinh duogc gia
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vbn tam tinh cho du 4n dan dén viéc HIPC tam ngung kinh doanh cua dich vu cho
thué lai dit tai KCN Hiép Phudec tir nim 2019 dén hét nim 2023.
Cin ctr vao tinh hinh thyc té, Téng Giam Péc kinh trinh HPQT ké hoach kinh
doanh cua Cong ty nam 2024 nhu sau:

PVT: triéu dong

STT NOI DUNG KH 2023 | TH2023 | KH 2024 Wl
i , e © 77 | TH2023 | KH2023

/ 2 3 4 5 6=5/4 | 7=5/3

1 [Téng doanh thu 143.103]  136.775  133.978 98% 94%
- Thué dat giai doan 1 1.751 3.419 2.427 71%  139%
- Thué dat giai doan 2 6.145 3.645 3.752 103% 61%
- Cung cdp nuée sach 50.642 46.530 48.447 104%, 96%
- Xik Iy nuGe théi 25.750 25.179 26.840 107%|  104%
- Nha heu trii CN 4.559 4.424 4.598 104%  101%
- Dich vu khéc 302 79 293 371% 97%
- Doanh thu HPTC 51.130 110.737|  43.744 40% 86%
- Thu nhdp khéc 285 3.383 3.878 115%|  137%
- Thu héi dat (61.010)

2 [Téong gia von 71.722 34.644 66.676|  192% 93%
- Thué dat giai doan 1 502 608 656 108%|  131%
- Thué dat giai doan 2 6.145 2.623 4.445 169% 72%
- Cung cdp nude sach 45.638 39.693 42.010 106% 92%
- Xir Y mede thai 14.906 15.370 15.250 99%  102%]| -
- Nhé luu trii CN 4.272 3.167 4.036 127% 94%
- Dich vu khdc 260 280 100% 108%
- Diéu chinh gidm do
thu hoi dat (18.416)

3 [Téng chi phi 44.756 34.672 43.142)  124% 96%
- Chi phi tai chinh k (33)
- Chi phi ban hang 4.464 2.952 6.538  221%  146%
- Chi phi quan ly DN 39.403 30.633 35.937 117% 91%
- Chi phi khac 889 1.120 667 60%] 75%

4 |Loinhuén truéc thué 26.624 67.459 24.160 36% 91%

5 [Thué TNDN 0 0 0

6 [Loinhuan sau thué 26.624 67.459 24.160 36% 91%

- Nim 2024, du kién sé& kinh doanh khoang 4,5 ha cac 16 d4t thude du 4n KCN Hiép Phudc
giai doan 1 dé tham do thi truong lam tién dé cho viéc khai thac kinh doanh céc 16 dat
khi du diéu kién kinh doanh thudc du 4n KCN Hiép Phuéc giai doan 2.
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- Tdng doanh thu nam 2024 du kién chi dat 133,97 ty dong gidém 6% tuong duong giam
9,12 ty ddng so v&i ké hoach ndm 2023. Nguyén nhan la do:

e Dich vu cho thué dét 14 6,2 ty ddng giam 22% twong duong giam 1,71 ty ddng so
v6i ké hoach nam 2023;

e Doanh thu khac (dich vu cung cép nudce sach, phi xr ly nude thai, cho thué nha luu
tri cong nhén, doanh thu, dich vu khac, ...) du kién 1a 84,05 ty dong, giam 0,03%
tuong duong gidm 0,02 ty ddng so v6i ké hoach nam 2023;

e Doanh thu hoat dong tai chinh dy kién 12 43,7 ty dong, giam 14% twong duong giam
7,4 ty dbng, do du kién 14i sudt TGNH giam trong nim 2024.

- Du kién nim 2024 gia vdn cho thué dit dugc hach toan theo hinh thirc nhu sau:
e Gi4 vén cho thué lai dét giai doan 1 va phan dAt hanh lang theo nghi quyét sb
08/2020/NQ-HIPC-HDPQT ngay 25/6/2020.
e Gi4 vén cho thué lai dét giai doan 2 theo nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-HPQT
ngay 15/6/2020.
= Néu tinh theo phuong thirc ndy, thi tbng gia von du kién nam 2024 s& giam 7%
twong dwong giam 5,04 ty ddng so v6i ké hoach nam 2023. Trong d6, chu yéu tir
cac hoat dong nhu:
v Hoat dong cho thué dit giam 23% tuong dwong giam 1,5 ty déng, nguyén nhan
la hach todn tuong tng v6i doanh thu.
v' Cung cdp nudc sach giam 8% twong duong giam 3,6 ty ddng. Chu yéu 1a do
khdi lwgng mua nudce sach ddu vao giam 3,6 ty dong.
v Hoat dong x1r ly nudc thai tang 2% twong duong tang 0,3 ty dong. Chu yéu la
do hé théng lap dit duong nude tang 0,3 ty dong.
v Hoat dong cho thué phong tai Nha luu trii cdng nhan giam 6% tuong duong
giam 0,2 ty dong.

- Tbng chi phi du kién nam 2024 giam 4% tuong duong giam 1,6 ty dong so véi ké hoach
nam 2023. Nguyén nhan:

o Chi phi ban hang: ting 46% twong duong ting 2,07 ty ddng so v6i ké hoach nam
2023 chu yéu tang chi phi PR truyén thong bao chi va Marketing ting 0,25 ty dong,
chi phi tai trg xtc tién thuong mai ting 1,06 ty ddng va chi phi hoa héng méi gidi
tang 0,5 ty ddng, qua tang 4n phdm tang 0,3 ty ddng. Nguyén nhén 1a do nim 2024
HIPC du kién ddy manh cong tac truyén thdng quang ba phuc vu cho cong tac ban
hang.

o Chi phi quan ly doanh nghiép: giam 9% tuwong duong giam 3,46 ty ddng so v4i ké
hoach nam 2023. Nguyén nhan do Céng ty chii dong diéu chinh va tiét giam tbi da
cac chi phi quan ly doanh nghiép pht hop véi tinh hinh thue té.

- Véinhitng Iy do néu trén 1am cho Loi nhuén ké toan trude thué nim 2024 cua Cong ty
chi dat 24,16 ty, giam 9% tuong duong giam 2,46 ty dong so v6i ké hoach nam 2023.
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Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va K& hoach kinh doanh nam
2024 ctia Cong ty C phan KCN Hiép Phudc. Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024
xem xét va thong qua.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, thu ky Cong ty.

Huynh Bao Dirc
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