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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG IiIU’O'NG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
(Bdo cdo ciia Ban Téng gidm doc tai Pai hji dong co dong thuong nién 2020)

Kinh giri Pai hji dong cé dong thwong nién 2020

Ban Tdng gidm dbc Cong ty C6 phin Khu Cong Nghiép Hiép Phudc (sau ddy goi tit 1a
“Cong ty”) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 Béo cio két qua hoat dong
kinh doanh nim 2019 va phwong hwéng, ké hoach hoat dgng nim 2020 véi nhitng ndi
dung chi tiét sau day:
PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. KHAI QUAT VE TiNH HINH CHUNG NAM 2019
Tinh hinh kinh t& - x& hoi ndm 2019 tiép tuc chuyén bién tich cwc. GDP nam 2019 dat két
qua 4n tuong véi tée do ting 7,02%, vuot muc tidu ciia Qubc hoi dé ra tir 6,6%-6,8%.
V& tinh hinh thu hut dau tu nude ngoai (FDI), theo Cuc Péu tu nuée ngoai (Bo Ké hoach
va Péu tu), tinh dén ngay 20/12/2019, vbn diu tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao Viét Nam
bao gdbm vbn ding ky cép mdi, ting thém va vén gbp mua cd phan ciia nha dau tr nudce
ngoai da dat 38 ty USD, ting 7,2% so véi ciing ky niam 2018. Pay ciing 1a con s6 cao nhét
trong vong 10 nim gan déy.

Trong nam 2019, da c6 125 qubc gia va ving lanh thd c6 dau tu tai Viét Nam. Han
Quéc dan dau véi tdng vén dau tw 7,92 ty USD, chiém 20,8% téng vén dau tu vao Viét
Nam; Hong Kong dimg thir hai véi tong vén dau tu 7,87 ty USD ); Singapore dimg vi tri
thtr 3 v6i tdng vén diu tr dang ky 14 4,5 ty USD, chiém 11,8% tong vén dau tu. Tiép theo
1a Nhat Ban, Trung Qudc...
II. VE HOAT PONG KINH DOANH 2019
1. Vé két qua thire hién ké hoach tai chinh:

DVT: triéu dc?;ng

STT NOI DUNG KH 2019 TH 2019 TH/KH 19
1 [Téng doanh thu 627.453 715.630 114%
2 [Tong chi phi 547.144 1.503.225 275%
3  |Logi nhuan trude thué 80.309 (787.596)
4  [Thué TNDN 16.062
5 |Lo¢i nhuén sau thué 64.247 (787.596)




- Téng doanh thu nim 2019 ting 14% so véi ké hoach twong duong dat 715,6 ty
ddng. Doanh thu cho thué dét chiém ty trong 16n (khoing 82%) trong co cu tong
doanh thu ciia HIPC. Trong nim 2019, téng doanh thu cho thué dat dat 587,6 ty
ddng tuong duong ting 5% so v6i ké hoach niam 2019.

- Doanh thu khéc (dich vu cung cdp nuéc sach, phi xir Iy nudce thai, cho thué nha luu
tri cdng nhéan, doanh thu hoat dong tai chinh, dich vu khéc, ...) ting 93% tuong
dwong ting 61,6 ty dong so v&i ké hoach nam 2019.

- Tbéng chi phi ndm 2019 chiém 1.503 ty dong twong duong ting gin 175% so véi ké
hoach 14 do trong nam c6 diéu chinh gia von cho thué lai d¢4t GP 01 va GP 02 do
cap nhét lai tién thué dat phai nop cho nha nudc theo vin ban sé 6820/STNMT-
KTD ngay 14/8/2019 ctia S& Tai nguyén Mai trurong trinh cho Hoi dong Tham dinh
gia d4t Thanh phé. Cu thé nhu sau:

% Gia vén KCN Hiép Phudc giai doan 1:

o Diéu chinh gia vdn cho thué lai @it GD 01 va phan dét hanh lang theo nghi
quyét s6 08/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 25/6/2020. Nhu vay, voi don gid
vbn nay Céng ty s& hach toan bd sung gia von 1a 89,9 ty dong.

#%Gia von KCN Hiép Phuée giai doan 2:

o Diéu chinh gia vbn cho thué lai dit GD 02 theo nghi quyét sé 07/2020/NQ-
HIPC-HPQT ngay 15/6/2020. Hach toan bé sung gia von phan chénh léch cho
c4c hop ddng da cho thué 12 622,5 ty dong.

o Trong nim nay Cong ty ciing trich 1ap du phong cac khoan 15 hoat dong trong
twong lai vé6i s6 tién 274,6 ty dong theo Piém e, diéu 62, chuong 2, Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

- Chi phi khéac (gia vdn dich vu cung cdp nudc sach, phi xir Iy nuréc thai, cho thué nha
lru tra Cong nhén, chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi khéc...) gidam 7% so
v6i ké hoach nam 2019.

- Vi nhitng Iy do trén nén loi nhudn sau thué ndm 2019 cia Cong ty 16 787,59 ty
dong.

2. V& hoat djng san xuét kinh doanh chinh nim 2019

Trong nam 2019 do thii tuc x4c dinh don gi4 thué dit véi Nha nude van con nhiéu kho
khin, nén cong tac kinh doanh cho thué lai dit phai tam ngung. Doanh thu cho thué dit
trong ndm 2019 13 do ngudn thu con lai tir cic Hop dong cho thué dét céc nim trudce do.

- Tinh hinh thu hit diu tw: Tong s6 nha dau tu thu hut vao KCN Hiép Phudc dén
ndm 2019 14 175 nha d4u t vé6i téng sé 192 dir 4n. Trong do:

= Du 4n c6 von FDI : 35 dur 4n, véi tbng mirc dau tir 1a 993 ty USD.
% Du 4n trong nuéc :157 dy 4n, v6i tong mirc ddu tu 1a 15.000 ty dong



232,09 ha

| ia ¢ch

223,6 ha

1 | Giai doan 1 96,34%
2 | Giai doan 2 358,39 ha 137,1 ha 38,25%
3 | Tong cong 590.48 360.7 61,09%

3. Cong tic chim soc khach hang

Tinh hinh thu huat ngudn lao ddng: Tdng s6 lao dong lam viéc tai cdc Doanh
nghi€p trong KCN: trén 10.000 lao dong.

Hoat dong tuyén dung: Quéan ly fanpage tuyén dung, dam béao théng tin
tuyén dung ctua Doanh nghi¢p duogc cdp nhét kip thoi. Trung binh hang
thang tiép nhén nhu ciu tuyén dung ctia khoang 40 Doanh nghiép, véi tong
vi tri tuyén dung 50 vi tri, hd trg nha ddu tu ding tin tuyén dung trén
fanpage dé tim va gioi thiéu tmg vién, két qua tiép nhan va giéi thidu 305
lugt tng vién dén cac doanh nghiép, ty 1¢ dap ting 70 %.

Hoat ddng dao tao: Pao tao hd tro sinh vién tham quan, thuc tép tai Doanh
nghiép cho sinh vién, can by gidng vién cac trudong: Cao déng Kinh té
TP.HCM, Cao Béng Béan Cong Cong nghé va Quan tri Doanh nghiép, Dai
hoc Kinh té tai chinh, Pai hoc Tén Pirc Thing va Pai hoc Vin Lang.

Hb tro vé Phap Iy cho nha diu tw: Tu vén, huéng din va hd trg Khéch
hang da ky Hop dong thué lai dét thuc hién cac thi tuc didu chinh dang ky
dAu tu, dang ky kinh doanh, gidn tién d6 thuc hién du 4n, tu van cic chinh
sach thué, cac wu dai thué Thu nhap doanh nghiép ma NPT duge hudng,...

Hoat dong chim lo cho ngudi lao dong: Cong ty di thuc hién va phéi hop
cac don vi, s&, ban, nganh dé t& chirc 14 chwong trinh chim lo doi séng, vin
hoa, tinh than cho nguoi lao dong trong KCN. Céc hoat dong vui choi, giai
tri dwoc td chirc v6i nhidu hinh thirc phong phu, da dang.

Dip tét Ky Hoi 2019, Cong ty phdi hop v6i Uy ban nhan dan Huyén t6 chirc
Hoi Hoa Xuan Khu Cong nghi¢p Hi¢p Phudc huyén Nha Be voi rit nhiéu
hoat dong nhw: Hoi hoa xuén, dudng hoa, Chuong trinh biéu dién nghé
thuat; Chwong trinh “Vui Tét cliing cong nhan”... cing v6i céc khu vui xuén
tai cdc xa — thj trén dd dap ing nhu cAu vui xuén clia nhan dan. Hji hoa
xuan KCN Hiép Phudce da thu hut hang ngan lugt tham quan thudng 1am,
mua sim ciia ngudi lao dong va nhan din quanh ving...., nhim muc dich
cham lo, chia sé véi nguoi lao dong cé hoan canh kho khan dang lam viéce
tai Khu cong nghi¢p Hiép Phudc, Cong ty da chu tri van dong cac manh
thudong quéan, cac doanh nghiép dong gop trao tiang 500 phan qua Tét (mdi
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phan gdm 600.000 dong tién mat, ciing 1 phan qua. Bén canh d6, Ban Quén
ly cac KCX va CN Thanh phd va Hiép hdi cic Doanh nghiép dd quan tim
hd trg suét biéu dién vin nghé trong chuong trinh.

e Dich vu cho thué Phong tai Nha luwu tri céng nhin (NLTCN): Hién KCN
Hiép Phudc c6 hai khéi nha lwu tri cho céng nhan véi tong sé phong 214
phong. $6 phong da cho thué luén trong tinh trang lap déy.

4. Cong tic dau tw xay dung

Cong ty da trién khai cdc hang muc déu tu xdy dung pht hgp véi nhu cau kinh
doanh thuc té. Dén cudi nam 2019 da hoan thanh viéc dau tu cic cong trinh ha ting
k¥ thuat chu yéu sau:

4.1 Ha ting khu cong nghiép Hiép Phuwéc giai doan 2:

e San nén: hoan tit san nén dét kinh doanh véi téng dién tich 18,64 ha,

e Dwong giao thong: hoan thanh cong tac chuén bi trién khai hoan thién ha
tAng giao thong (gdm hé thong thoat nudc mua, nén dudng, mit duong lang
nhya, nang cao d via he) cho cac tuyén dudng da dau tu két ciu tam thudc
khu E&F, dudng sb 14A.

e Phén cAu: Ciu Ca Chét (giai doan 2): Hoan tt khao sét, thiét k& ban vé thi
cong. Dur kién sé trién khai thi cong trong nam 2021.

e H¢ thong thu gom va xir Iy nwée thai: Hoan tit dwra vao sir dung Module 2
nha may xu ly nudce thai KCN Hiép Phudc giai doan 2.

Hé thfmg cﬁp nwdce: Hoan thanh cong tac chuén bi dau tu hang muc cai tao,
hoan thién hé théng tru ciru hoa PCCC céc tuyén dudong da diu tu thude
KCN Hiép Phudée giai doan 2.

4.2 Ha ting khu cong nghiép Hiép Phuéc giai doan 1:
e Hoan thanh hé théng thu gom nuéc thai bd sung,
e Hoan thanh cong tac chuin bi diu tu hang muc cai tao hé théng PCCC KCN
Hi¢p Phudc giai doan 1 va hang muc cai tao hé théng PCCC Nha luu tra
cong nhan Block 1.
e Hoan thanh céng trinh tai bd tri tip trung cac miéu thd trong KCN Hiép
Phudc.
4.3 Cong trinh sir dung von ngén sich:
e Ciu Rach Rop 1- GD2 (5 nhip, sir dung vbn ngén séach Thanh phd): hoan tit
60% khéi lvong cong trinh.
e Ciu Muong Lén 1- GD2 (5 nhip, sir dung v6n ngan sach Thanh phé): hoan
tat 70% khéi lwong cong trinh.

4.4 Gi4 tri thyc hién diu tw xiy dung trong nim 2019: Thyc hién dat 35% so véi
ké hoat dé ra do chua trién khai xay dung mot sé hang muc (Bai dau xe 16 B17,
Nha van phong, Cong tac diéu chinh quy hoach, Nha xuéng thdp ting, Puong



Bic Nam (doan tir cdu Muong Lén dén ranh tiép giap giai doan 3), dudmg sb
24A va Pudng — via he, hé thong thoat nude mua do céc thi tuc bude chudn bi
ddu tu bi kéo dai nén hang muc hoan thién ha té‘mg giao thong cho céac tuyén
duong da dau tu két cAu tam thudc khu E&F, duong s6 14A khong thé trién khai
trong ndm 2019 nhu dy kién).

5. Cong tic giai phong mit bing

5.1 Khu 513ha: D3 co ban hoan tét cong tac bdi thudng.

5.2
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5.4
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Khu 83,1ha: S& Tai nguyén va Mbi truong da kiém dinh va phé duyét ban dd
thu hoi dat. HIPC da ky v6i Ban bdi thuong giai phong mit bing Huyén Phu
luc Hop ddng cong tac bdi thuong hd trg khu 83,1 ha, trong d6 diéu chinh mot
sé didu khoan cho phu hgp voi Luat P4t Pai 2013. Hién Uy ban nhan dan
huyén Nha B¢ dang xtc tién céc thu tuc 1dp Phuong 4n bdi thudng (da ban
hanh théng bao thu hdi dit cho céc hy dan va hién nay dang thyc hién kiém ké
khu dét, dén nay da kiém ké duoc 15ha).

Cong tac tai dinh cu:

- Pén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan thudc khu dat
513ha, KCN Hiép Phudc - giai doan 2 véi tong dién tich 25.678,7 m?. HIPC
da thuc hién chi hd trg tam cu cho 25 hé dan, 1a khoang 1,124 ty dong.

- Cong tac bdi thuong giai phong mit bing va tai dinh cu du 4n KCN Hiép
Phudéce - giai doan 2 du kién s& tam dimg tir 2019 dén hét nam 2020. Luy
ké dén nay da hd tro tam cur tng 12 47 ho dén, véi gia tri 1a 4,315 ty dong.

Cong tic chuyén nhwong KCN Hi¢p Phuéc giai doan 3, Khu Cang Hiép
Phuéce va Khu d6 thi Hiép Phwéc:

- Téng dién tich da nhén thoa thuan chuyén nhuong cua 03 dy an trén 1a 212
hé so, dién tich 66,52 ha, gia tri chuyén nhugng 14 277,1 ty dong.

- Tbng s6 hd so da cép nhat chinh ly dwgc 156/212.

Cong tac xin giao dat:

- Khu dét 134ha da dugc HIPC ndp hd so cho S& Tai nguyén va Mai truong
dé xin thué dét theo vin ban s 654/2019/CV-HIPC-PTDA ngay 08/8/2019
(hién dang dugc Phong Quan 1y dat, S& Tai nguyén va Mbi truong thy ly);

- Déi véi khu dit 54ha va 21ha, HIPC da ndp hd so cho S& Tai nguyén va
Méi truomg xin chuyén hinh thirc thué dit tir tra tién thué dit mot lan cho
Nha nuéc sang hinh thirc tra tién thué dit hang nim theo vin ban sb
813/2019/CV-HIPC-PTDA ngay 02/10/2019 (hién dang dugc Phong Quén
ly dat, S& Tai nguyén va Mbi truong thu ly);




5.6 Nop tién thué dit cho Nha nwéc:

- Hién nay KCN Hi¢p Phudc - giai doan 1 con 03 khu dat 323.683,4 m2
(trong d6 02 khu dét chuyén tir hinh thirc tra tién hang nim sang hinh thirc
tra tién thué dit 01 1an: 191.454,9 m2 va 01 khu d4t 132.228,5m2 chuyén tir
dit ciy xanh, hanh lang ky thuit 6m sang dét cong nghiép) chua xéc dinh
dugc don gia tra tién thué dat mot 1an cho Nha nudc.

- Pbi v4i KCN Hiép Phude giai doan 2: Tir nim 2015-2017, Uy ban nhén
dan thanh ph6 H6 Chi Minh cho HIPC thué cho 08 khu dét, véi tong dién
tich 1a 350,13ha/597ha. S& TN&MT dang thyuc hién thu tyc tham dinh dé
x4c dinh gia d4t nhung dén nay ciing chua xac dinh duoc gia dat.

- Trong nim 2019 KCN Hiép Phuéc - giai doan 1 + 2 van chua xéc dinh
duge don gia va chua cip duge GCNQSDP cho HIPC va céc nha déu tu
thir ce‘ip. Do nha nuéce diéu chinh ting gia thué dit chua thdng nhat. (Phong
Kinh té dit S& Tai nguyén va Moi truong dang ra soét va béo cdo lai cho
Hoi dong thdm dinh gia dat Tp. H6 Chi Minh).

6. Cong tac hanh chinh - nhan sy

Trong ndm 2019 vé nhan su cling én dinh khong c6 su bién dong 16m, téng sb
nhén s ctia cong ty tinh dén 31/12/2019: 212 nhén su.

Cong tac dao tao nam 2019: Pao tao bén ngoai: 11 khoa. Tdng sé lugng CBNV
tham gia va c6 chirng nhén dao tao: 437 nhan sy, dao tao ndi bd: 03 khoa, dao
tao hdi nhap: 17 nhén sy mdi.

Vé vin hoa doanh nghiép:

e Trong thang 11 ndm 2019, Cong ty da td chirc thanh cong chuong trinh
Teambuilding két hop dao tao cho toan thé CBNV véi chu dé: “Gan két yéu
thuong — Vuot qua thir thach”. Chwong trinh bao gém céc hoat dong dao
tao 1y thuyét gin véi thuc hanh vé cic ky ning mém nhu xdy dung doi
nhém, vuot kho, gin két dé hoan thanh muc tiéu chung. Chwong trinh da
g6p phdn xdy dung va phét trién vin hoa doanh nghiép doan két — virng
manh, tao thém niém tin va dong luc lam viéc cho tat ca nguoi lao dong
trong cOng ty.

e (Cong ty ciing td chirc cac dot tham quan nghi mét trong va ngoai nudc cho
toan thé c4n bd nhan vién nham téi tao sirc lao dong cling nhu tao co hoi dé
ngudi lao dong ¢ dip gin giii trao ddi kinh nghiém trong cdng viéce ciing
nhur trong cudc sdng;

e Ngoai ra trong nim, cong ty ciing td chirc cac sur kién huéng dén cac hoat
dong tap thé nhu hoi doanh nhéan, hdi thao vin héa vin nghé, td chirc cic
doan tham gia cong tac tir thién, 1& hoi cham lo cho céc chéau thiéu nhi 1a
con em cua can bd nhéan vién...



7.

Quién Iy méi trwong va ha ting

- Cong tac Bao v¢€ mdi truong: Pam bao tudn thia cac quy dinh cta phap luat,

thuc hién ddy du khai phi Bao vé méi truong déi véi nude thai cong nghiép
theo quy dinh; Thyc hién Béo cdo giam sat chét luong moi trudng KCN
Hiép Phudc 3 1An/ndm theo quy dinh; dam bao thuc hién ISO 14001;

Quan ly hanh chinh céng téc moi truong: Pam bao tudn thi phap ludt vé
bao vé moi trudng, thue hién tét nhiém vu kiém tra, giam sét va phéi hop co
quan chirc ning kiém tra tai chd cdc doanh nghiép trong KCN. La canh tay
nbi dai ctia co quan chirc nang trong cong taic BVMT tai KCN. Chu dong
phdi hop véi cac co quan chirc ning nhu Chi cuc bao vé méi truong, Hepza,
PC49... dinh ky kiém tra cong tac bao vé mdi trudng ciia cac Doanh nghiép
trong KCN; Thyc hién ddy du cic Béo céo lién quan dén cong tac bao vé
moi trudng theo quy dinh cia phap luét.

8. Dich vu cung cip nwéc sach va xir Iy nuée thai:

9

- Dich vu cung cép nudc sach: Cung cip nudc sach theo nhu ciu cia khach
hang. San lugng cung cip trung binh: 8.623 m3/ngay.dém; Ty 1é thét thoat
nudce sach dugce kiém soat <4%

V& dich vu xtr ly nu6c thai: Van hanh én dinh Tram XLNT, ddm bao chat
luong nudce thai diu ra dat tidu chudn xa thai voi chi phi hgp ly; Luu lugng
nudce thai 2 Module: trung binh 4.241 m3/ngay.dém.

Vé dich vu cho thué Nha lru tri Cong nhén:

- Hoat dong cho thué phong & nha luu trd ¢éng nhan dugc van hanh tdt, ty 1€

lip day dat 100%. Tuy nhién trong nam vira qua nha lru tri phat sinh mot sb
chi phi céi tao sira chita 16n nén ty trong doanh thu va gia vén ting khong

twong tng véi nhau dan dén loi nhuan giam 17%.

10. V& tinh hinh diu tw gép vén

- Piu twr tai Cty TNHH Khu ky nghé Viét Nhat: Khoan déu tu tai Khu ky

ngh¢ Viét Nhat dugc thuc hién tir nim 2013 theo quyét nghi sé
07/NQ/HPQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 ctia HPQT HIPC v/v ddng y chu
truong hop tac dau tu véi Viet-Pan Industrial Park Co.Ltd dé thanh lap cong
ty TNHH Khu k§ nghé Viét — Nhat voi sb vén didu 18 13 5.000.000 USD,
cong ty HIPC gép 45% tdng s6 von tuong dwong 2.250.000USD béng sé tién
thué lai 03 ha d4t thu KCN Hiép Phudc giai doan 2. Tir ndm 2014 dén nay,
HIPC chwa nhan dugc lgi ich kinh té trén khoan déu tur nay. S6 16 lity ké duoc
ghi nhan trong BCTC kiém toan nim 2019 cia Cong ty TNHH K¥ nghé Viét

Nhat 1a 13.664.159.751 déng. Cong ty HIPC da trich 1ap du phong véi s lity

ké tinh dén 31/12/2018 la 5.305.988.352 ddng va trich 1ap thém sb tién
835.817.948 dong tai thoi diém 31/12/2019.
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- PAu tw ¢ phiéu tai LHC: 975.485 CP LHG (chiém gén 2% von diéu 1¢) véi
téng gié tri 13 16.698.354.991 ddng, Cong ty danh gid lai khoan dau tu nay tai
thoi didm 31/12/2019 1a 15.149.282.050 dong va lap du phong véi s tién
1.549.072.941 dong.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2019

Trong nam 2019, hoat dong kinh doanh va thu hit d4u tu tai KCN Hiép Phudc
chua dat dugc ké hoach dé ra. Do céc nguyén nhan chinh 1 do:

e Véi hién trang phap 1y chwa hoan chinh (chwa c6 Sé d6) cong tac thu hut dau tu
bi anh huéng, chdm hon, kho6 khén hon.

e Hién HIPC vin chua c6 duoc don gia tra tién thué d4t mot 14n cho Nha nude,
nén van chua ky duge Hop dong thué dit va chua dugc Nha nuéc cap Gidy
chimg nhan quyén sir dung dit theo quy dinh. Viéc nay anh huéng dén cong tac
thu hat dau tu khi chua tao duoc su an tim cho Nha dau tu.

Pén nay UBND TP chua ban hanh dugc don gia thué dét phai tra mot 1an da anh
huéng dén viée tinh gia thanh cho thué lai dat. Didu nay gy ra nhimg yéu t6 rui ro
16n trong hoat dong kinh doanh vi khong xac dinh duge twong d6i chic chin cac
yéu t6 ddu vao din dén chwa xéc dinh dugc gia vén. Trong nam, Cong ty c6 diéu
chinh gia vén cho thué lai d4t GD 01 va GP 02 do c4p nhit lai tién thué dit phai
ndp cho nha nudce. Cu thé nhu sau: bé sung gia vén GP 01 1a 89,93 ty dong, giai
doan 02 1a 459,5 ty ddng cho cac hop ddng cho thué lai dit da hach toan ghi nhén
doanh thu tir 31/12/2018 tré vé truée va ghi nhan khoan 18 hoat dong trong tuong
lai v6i s6 tién 274.639.989.461 d. Piéu nay din dén Cong ty 16 trong nim la 787,5
ty dong.

Vao ngay 1ap bdo céo nay, Céng ty van dang trong qué trinh lam viéc véi cac Co
quan c¢6 thim quyén ciia Thanh phd H6 Chi Minh dé xac dinh gia thué cudi clng.
Viéc tam ghi nhan gia vén méi da anh hudng trong yéu dén két qua hoat dong kinh
doanh cuia cong ty va khong hoan thanh ké hoach nim 2019 do Pai hoi dong cb
dong giao.

Céng tac dau tu xdy dung di dugc thuc hién nghiém tic theo cac quy trinh diu tur
va tiét giam t6i da cac chi phi ma vin dam bao chit lugng theo tién d6 ban giao dét
cho khach hang. Tuy nhién do mét s6 yéu té khach quan nén mét sé hang muc
cong trinh con chwa dung tién d6 dy kién ban dau.

Vé cong tac bdi thuong, giai phong mit bing: Co ban da hoan thanh. Tuy nhién vén
con mdt sé kho khin vuéng mit lién quan dén viée tai dinh cu cho cac ho dan tai
Khu dan cu Hiép Phuéc 1 (do IPC lam chii déu tu) din dén cong tac bdi thuong,
giai phong mat biang bi chdm hon so véi ké hoach va phat sinh chi phi hd trg tam
cu.



Vé cong tac thdm dinh gia: Hién nay S& Ban nganh Thanh phé H6 Chi Minhz van
chua thng nhit viéc xac dinh don gid tra tién thué dit mot 1in cho KCN Hiép
Phuéc Giai doan 1 va 2 di 1am anh hudng dén tinh hinh kinh doanh ctia HIPC.
Dong thoi, cong tic cip GCN QSDP cho khach hang ciing chwa thé thuc hién
duoc.

Céc hoat dong cham lo hd trg cho nha diu tu va nguoi lao dong da dugc t6 chire
thanh cdng vi sy hudng ing nhiét tinh tir cidc doanh nghiép cling nhu sy tham gia
dong dao cua nguoi lao dong. S¢ di dat duge két qua nhu vy mot ph?m la do céc
s& ban nganh thanh phd ciing dd quan tim va dua dén KCN Hiép Phuéc nhiéu
chuong trinh bd ich phuc vu ngudi lao dong ciing nhu sy quan tdm, tép trung chi
dao ciia Huyén tiy, Uy ban nhan dan Huyén Nha Bé;

Bén canh d6, Cong ty ludn thé hién trach nhiém ctia minh cham lo dén cong dong
thong qua viéc trao nha tinh thuong, trao hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién, hd trg
qua tét cho cong nhén va dn nghéo ...

Cong ty hoat dong tuan thu diy du cac quy dinh ctia phép luat, diéu 1& cia cong ty.
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PHAN 2. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

I. PHUONG HUGNG HOAT PQNG NAM 2020
Nim 2020 12 nam tiém 4n nhitng rdi ro, thach thirc v ciing 16n ddi v6i nén kinh té dit
biét 1a dién bién phirc tap, khé ludng ciia My va céc quéc gia 16n, dbi tac 16n lién quan dén
chinh sach nhur tang i suét, gia tang bao ho thurong mai da va dang tac dong l6n dén sur 6n
dinh, trat ti kinh té thé gi6i.

Nhirng ngay cubi nim 2019 v6i dich ciim Covid -19 dang lan rong va dién bién phirc
tap trén pham vi toan cu trong nhitng thang dau nam 2020, cac td chic kinh té Qubc té
déu c6 nhan dinh chung I kinh té thé giéi 2020 s& suy giam manh, c6 kha nang din dén
khung hoang kinh té toan cu. Vi vay, kinh té va thu hat diu tu tai viét Nam trong 2020 s&
anh huéng dang ké.

Ngoai ra, kho khin 16n nhéit du kién 1a trong ndm 2020, van dé xac dinh don gid thué
dAt tra tién cho Nha nudc c6 thé van chwa hoan thanh lam anh huéng dén viée cho thué dét
ctia Cong ty, do d6 cong tac kinh doanh cho thué dét trong 2020 s& tiép tuc tam ngung. Tuy
nhién, Ban diéu hanh HIPC cb ging, nd luc nhim sém c6 két qua chinh thirc vé don gia
ndp tién thué dét cho Nha nudc, xdy dung chinh sich gia cho thué dét tai KCN Hiép
Phuée.

Mic du, Ké hoach 2020 tam ngung cho thué d4t nhung wu tién xay dung lai bd nhan
dién thuong hiéu ciing nhu céc cong cu cho marketing, ké hoach thu hit nha dau tu, x4y
dung 1én ké hoach ban hang nhim chuén bi tét nhit cho viéc chao dén nhimg céng ty dang
¢6 xu huéng di chuyén nha xudng tir cic nuée lang giéng vao Viét Nam.

Lén ké hoach trién khai x4y dung, khai thac céc khu dét dich vu sao cho hiéu qua va gia
tang dich vu cho khach hang trong Khu cong nghiép.

Tép trung trong viéc hoan thién co s& ha ting dd duge phé duyét. Chinh trang tu sira
cac hang muc xudng cAp, nang cao viéc bao tri bao dudng cic co s& ha ting, ddu tu hoan
thién céc ha tang k¥ thuat.

Xay dung KCN Hiép Phudc xanh, sach, phiu hgp véi viée bao vé mdi truong nhu nang
lugng mét troi, xdy dung mang xanh, cac dich vu tién ich, hé théng xtr ly rac, nude thai..

II. KE HOACH TAI CHINH NAM 2020
1. Vé Ké hoach kinh doanh

Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong ké hoach tai chinh ciia Céng ty nim
2020 nhur sau:
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PVT: triéu dong

STT NOQI DUNG TH 2019 KH 2020 KH20/TH19
1 [Téng doanh thu 715.630 515.923 72%
2 [Tong chi phi 1.503.225 448.292 30%
3 |[Loi nhuén trude thué (787.596) 67.631
4 [Thué TNDN 13.526
5 [L¢i nhuin sau thué (787.596) 54.105
2. Vé Céng tic chiim séc khach hang:

Trién khai dich vu thii tuc phap 1y tron g6i cho nha dau tu;

Nghién ciru, phat trién cac dich vu méi dé gia ting ty trong doanh thu tir mang
cung cap dich vu cho khach hang;

Cong tac hd trg: Tiép tuc hd trg, két ndi cac Doanh nghiép véi céc co quan, don
vi, ban nganh lién quan dé giai quyét cac vuéng mic vé Phap Iy va anh ninh trét
tu cua cdc Doanh nghiép; két ndi giao thuong phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Nha dau tu.

Cong tac tuyén dung: Tiép tuc thuc hién quan ly fanpage tuyén dung, website:
Hiepphuoc.com; Trién khai dich vu gi6i thiéu viéc 1am c6 thu phi ddi véi cac
Doanh nghiép ¢6 nhu ciu tuyén dung ngudn lao dong;

Hoat dong TTSHCN: Tiép tuc trién khai dich vu cho thué mit bang; phong hop,
hoi truomg nham dé gia ting ngudn thu; HO trg cac don vi trong va ngoai khu
cong nghiép té chirc cac hoat dong danh cho Doanh nghiép va ngudi lao dong.

Vé cong tic Pau tir — xiy dung

Niam 2020 tép trung trong viéc hoan thién co s¢ ha ting k§ thuat khu E&F va KCN
Hiép Phudrc giai doan 1 chua du didu kién trién khai trong nam 2019, gdm:

Pudng giao théng: Hoan thién ha ting giao théng (gdm: hé thdng thoat nudce
mua, nén duong, mat duong lang nhya, nang cao d9 via hé) cho céc tuyén dudng
da ddu tu két cAu tam thudc khu E&F va dudong sd 14A véi tong chiéu dai
5.304m; Lip dat van ngin tridu cho cdc tuyén duong da ddu tu dé giai quyét
chéng ngap khi triéu cudng cho cic tuyén dudng.

Phén cdu: Ciu Rach Rop 1 giai doan 2 va cAu Mwong Lén 1 giai doan 2: hoan
tat kh6i lugng con lai ciia cong trinh va nghiém thu dua vao sir dung.

Hé théng cép nude: Cai tao va hoan thién hé thdng tru PCCC khu cong nghiép
Hiép Phudc giai doan 1 & 2 theo hd so thAm duyét dé xin nghiém thu PCCC.

Hé théng thu gom va xir ly nudce thai: Xay dung hd tng pho su b tai nha may
xtr Iy nudce thai tap trung (16 FOXLNT) theo yéu cu cia Bo TN-MT khi cip
ching nhédn DTM.
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. Vé Cong tac boi thwong giai phéng mit biing

Kiém ké dit du an 83,1 ha; Lam viéc véi céc co quan lién quan dé sém c6 gia
tién thué dit phai tra cho nha nudc;

Xin giao thué khu dét 134,165 ha, thudc mot phén du 4n Khu cong nghiép Hiép
Phudc — giai doan 2, xa Hi¢p Phudc, huyén Nha Be;

Thue hién do dac cdm mdc va ban giao ranh d4t cho khach hang.

. V& cong tac thu hdi dit- giai phong mit bing:

Cong téc kiém ké dit dai khu 83 ha: Nam 2020 cong ty tiép tuc thuc hién cong
tac kiém ké phi’in dién tich con lai khoang 25,42 ha. Nam 2020, do chua ¢6 nén
tai dinh cu nén chua thé c6 phuong 4n boi thudmg.

Cong tac bdi thuong theo phwong an: Tiép tuc hd trg tién tam cu 4,2 ty ddng cho

50 h¢ dan.

Cong tac di doi md ma: Dy kién thuc hién di doi 100 md véi chi phi khoang 01

ty dong.

Cong téc ra pha bom min (2 tuyén dudong vao KCN, dy 4n 83 ha): Dién tich thyc

hién 20,53 ha, gia tri thuc hién khoang 400,34 tri¢u déng;

Cong tac théa thuén chuyén nhuong: Thuc hién ndp 1€ phi trudc ba cdp nhét

GCNQSDD do chuyén nhuong tai Khu D6 thi Hiép Phuée cho 16 hd so véi chi

phi 12 16 triéu dong;

Cong tac ndp tién thué dit cho nha nwéc:

e KCN Hiép Phuwéc - giai dogn 1: Dy kién thuc hién 25,13 ha/57,51 ha; gié tri
ndp 1a 21,68 triéu déng cho cac khu dit dd c6 quyét dinh tra tién thué dat
hang nam.

e KCN Higp Phudéc - giai dogn 2: HIPC tiép tuc thuc hién cac thu tuc xin tra
tién thué dit theo quy dinh.

. V& cong tic quan Iy méi trwong ha ting

Thue hién céc hd so, béo céo theo quy dinh va céc bao cao khac theo yéu cau
cua co quan chirc nang.

Phéi hop céc co quan chirc ning (Hepza, S TNMT, C49, PC 49 ...) kiém tra
dinh ky & dot xuit cong tic BVMT ciia cac doanh nghiép;

Giam sat hoat dong ctia Tram XLNT dam béo viéc tudn thu céc quy dinh hién
hanh va dam bao chit lugng nuéc thai diu ra dat tidu chuén xa thai véi chi phi
hop ly;

Giam sat viéc van hanh an toan va én dinh hé théng cung ca‘ip nuée sach Kiém
soat ty 1€ thit thoat nudc sach < 3%:

Kiém tra hé thong ha ting phuc vu cong tac bao vé méi truomg cia KCN: dudng
thoat nudc mura, nudce thai cua KCN va cua doanh nghiép;

Duy tri chitng nhén ISO 14001 & OHSAS 18001.
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7. Vé Cong tac duy tu, bio dwdng ha ting
- Day manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha ting, dic biét 1a cong
tac dim va kip thoi va thuong xuyén; Nang cip cai tao mit duong da xudng cip;
- Kiém soat khéi bui, tiéng 6n; Kiém tra hoan thién hé théng dé bao chéng ngép
han ché triéu cudng vugt ngudng; Cai tao 1é duodng, hd ga, ludi chén rac;
- Cay xanh - canh quan: P4y manh cong tic cai tao canh quan ciing nhu duy tri
thudng xuyén dé xay dung KCN xanh va sach.

8. Vé dich vu cAp nwéc sach va xir ly nwée thai
- Cung cép nudc sach theo nhu cdu ctia khach hang.
- Vian hanh 6n dinh Tram XLNT, dam bao chit lwgng nudc thai dau ra dat tiéu
chuén xa thai véi chi phi hop ly.
9. Vé Cong tic tai chinh ké toin
- Ting cudng cong tic quan tri tai chinh, kiém soat chit ch& viéc cin déi ngudn
von, dong tién hiéu qua va thu hdi cong no theo ké hoach dam bao tinh hinh tai
chinh én dinh.
- Luon phan tich, danh gia thi truong kip thoi, chinh xac va than trong dé xay
dung phuong 4n kinh doanh mot cach hiéu qué nhét;

10. Vé cong tac hanh chinh nhén sy

- Kiém soat chi phi hidu qua nhung dam béo cong tac hau cin cho cac hoat dong

)
o
cla cong ty; by
*

- Tép trung trong viéc dao tao ngudn nhén luc, ning cao trinh d6 ctia Can b cong
nhan vién nhim tao nén mot ddi ngu nhan vién chuyén nghiép c6 kién thirc vé~
chuyén mén ciing nhu céc k§ ning mém dé c6 thé canh tranh véi cac KCN dang
phat trién nhu VSIP, Long Hau.

- Hoan thién céc quy trinh 1am viéc theo tiéu chuén ISO da duge td chire TUV cap
va tai danh gia.

- Té chirc cac khoa dao tao bén ngoai, dao tao ndi by va dao tao hdi nhép cho cac
nhan vién mai;

- Thyc hién dy du va kip thoi cac ché do phiic loi cho CBNV, khuyén khich tinh
than lam viéc cia CBNV;

- Tiép tuc x4y dung va phat huy vin héa doanh nghiép;

- Co ciu tb chirc nhan su cac Phong, B6i, Tram tinh gon hon, tp trung vao hiéu
qua va phu hgp véi chién luge, muc tiéu Cong ty.
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Trén day la bao cao két qua hoat dong ndm 2019 va phuong hudng, ké hoach ‘
hoat dong nam 2020 ctia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudc.

Tran trong kinh trinh Dai héi.

Noi nhén:

- Cé dong;

- HDQT, BKS;

- Lwu: van thu, thu ky HDQT.
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