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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin KCN Hiép Phudc

- Cén cir vao diéu I¢ 16 chire va hoat dgng ciia Cong ty Cé phan Khu Céng Nghiép Hiép
Phude sira doi lan VI ngay 28/6/2019;

- Cdn cir vao tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Cong ty,
Téng Giam dbc tran trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 va ké hoach
hoat dong nim 2021 ctia Cong ty dén Pai hoi dong cb dong nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

I. KHAI QUAT VE TINH HINH CHUNG NAM 2020
Nim 2020 dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh hudng tiéu cuc t6i moi linh vure kinh té
- x4 hoi, nén kinh té nuéc ta gap rit nhiéu khé khin. GDP nam 2020 ting 2,91% (Quy I
ting 3,68%; quy II tang 0,39%; quy I1I tdng 2,62%; quy IV ting 4,48%).

V& tinh hinh thu hat dau tu nuée ngoai (FDI), theo Cuc Dau tu nudc ngoai (B6 Ké hoach
va Pu tu), tinh dén ngay 31/12/2020, tdng vén ding ky cAp méi, diéu chinh va gép vén,
mua ¢ phdn ctia nha dau tu nuée ngoai dat 21,20 ty USD, bing 81,1% so véi cung ky
nim 2019. Vén thuc hién ude dat 13,76 ty USD, bing 96,8% so véi cung ky nim 2019,
Trong d6 thanh phé Hd Chi Minh van la dia phuong din diu trong thu hut PTNN (chiém
12,5% téng vén ddu tur). Tuy nhién, Nam 2020 do dich Covid-19 bung phét nén viéc trién
khai du 4n chdm hon rét nhiéu so véi ké hoach.
Nho su chuyén dich manh mé ngudn dau tu FDI, thi trudng bat dong san cong nghiép cd
nhitng chuyén bién tich cuc. V& gia dét cong nghiép cho thué trung binh dao dong tir 65
— 130 USD/m? tuy tirng tinh thanh, ting tir khoang 5,0% dén 9,1% so v&i nidm trudc & cac
thanh phd 16n phia Bic nhu Ha Nbi, Bic Ninh, Hai Duong, Hai Phong va Hung Yén.
Trong khi do, & céc tinh/ thanh phé 16n phia Nam, gia dét cong nghiép cho thué trung
binh & thi trurdng phia Nam dao dong tir 90 — 150 USD/m? tiy ting tinh thanh, ting khoéng
8,4%, - 20%.
Pon gia cho thué dit cong nghiép trung binh trén dia ban Tp. Hd Chi Minh 1a 150
USD/m?%/chu ky thué, va c6 mirc ting cao nhét ca nude khi cac nha dau tu danh gia Tp
Hb Chi Mmh la dla dlem ly tudng dé diat nha may vi c6 ngudn nhin cong dbi dao, chét
i triedng tiéu thu 16n nhit ca nudée.




Thi trudng nha xudng — nha kho xdy sén tai Tp. Hb Chi Minh c6 gia cho thué kho xudng
dao dong tir 4 — 7 USD/m?/théng tuy vi tri.

II. VEKET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
Tinh dén 31/12/2020, Céng ty van chua dugc Pai hoi dong cb dong thong qua Béo céo két
qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2019 va ké hoach kinh doanh nam 2020. Do
do6, dé duy tri cac hoat dong thudong xuyén, dam bao tién do thi cong co s& ha ting vai cac
nha dau tu tai KCN Hiép Phudc, Ban diéu hanh phai tiép tuc thuc hién céc cong viée con
ton dong ctia nhitng nam trudc ddng thoi phai dam bao dugc hoat dong cia Cong ty dién
ra binh thudong. Nay, Téng Giam DPéc bao cdo két qua hoat dong kinh doanh niam 2020
nhu sau:
1. Céng tic kinh doanh tiép thi
Trong nam 2020, thu tuc xé4c dinh don gia thué dit dé déng tién thué déat cho Nha nudc
van chua thyc hién dugce nén cong tac kinh doanh cho thué lai dét tiép tuc tam ngung.
Doanh thu cho thué dét trong niam 2020 1 do ngudn thu con lai tir cac Hop dong cho thué
dAt cac nam trude do.
- Tinh hinh thu hit ddu tw dén 31/12/2020: Téng s6 nha dau tu thu hat vao KCN Hiép
Phudc 1a 175 nha dau tu véi téng sé 191 du 4n. Trong do:
% DuancévénFDI  :36 du 4n, v6i tdng mirc dau tu 12 993 ty USD.
= Du 4n trong nudc :155 duy 4n, v6i tdng mirc dau tu 1a 15.000 ty dong.
- Két qua thu hit von dau tu liy ké dén nim 2020

T T Ehpay

B _ thuéa) | (%)
1 | Giai doan 1 223,6 ha 96,34%
2 | Giai doan 2 358,39 ha 133,58 ha 37,27%
3 | Tong cong 590,48 ha 357,18 ha 61,09%

e Xay dung Database khach hang tiém ning c6 nhu cau thué lai dit; Duy tri va tiép

tuc xay dung thuong hiéu, hinh anh cho HIPC.

e Thu hdi lai 84.974 m? dit KCN Hiép Phudéc giai doan 2 giup giam thiét hai cho

Cong ty.

e Xuc tién dau tu va nghién ctru tién kha thi mot ) du an vé linh vuc Bit dong san
Cong nghiép tai mot s6 Tinh thanh.
e HO trg vé Phap ly cho nha dau tu: Tu vén, huéng din Khach hang da ky Hop dong
thué lai dat thuc hién cac thi tuc diéu chinh ding ky dau tu, ding ky kinh doanh,
gian tién do thuc hién du an, xin phép trién khai xay dung...

2. Cong tiac cham séc khach hang

e Tinh hinh thu hit ngudn lao ddng: Tong sb lao dong lam viéc tai cac Doanh
nghiép trong KCN: trén 11.000 lao dong.
e Hoat dong tuyén dung: Trién khai dich vu giéi thiéu viéc lam c6 thu phi,
Quan ly fanpage tuyén dung, dam bao thong tin tuyén dung ctia Doanh nghiép
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dugc cdp nhat kip thoi. Trung binh hang thang tiép nhén nhu ciu tuyén dung
cta khoang 30 Doanh nghiép v6i 30 vi tri khac nhau, két qua tiép nhén va gi6i
thiéu 150 lugt Gng vién dén cic doanh nghiép, ty 18 dép tng 60%. Tham gia
hoat dong va tai trg Ngay hoi viéc lam do Trung tdim GTVL TN TP HCM tb
chure.

o Hoat djng dao tao: Dio tao hd trg sinh vién tham quan, thuc tép tai cac Doanh
nghiép trong khu.

e Hoat djng chiim lo cho ngudi lao dong: Cong ty da thuc hién va phbi hop
cac don vi, s&, ban, nganh dé t6 chirc 04 chuong trinh cham lo doi séng, van
héa, tinh than cho nguoi lao dong trong KCN. Céc hoat dong vui choi, giai tri
dugce td chirc v6i nhiéu hinh thire phong phu, da dang.

e Dip tét Canh Ty 2020, Cong ty phbi hop véi UBND Huyén Nha Bé thuc hién
chwong trinh Hoi Hoa Xuén tai Uy ban nhan dan Huyén Nha Bé nhim quang
c4o hinh anh KCN Hiép Phudc dén dong dao nguoi dan va khach dén UBND
huyén trong dip tét, td chirc Chwong trinh “Vui Tét cing cong nhén”...nhdm
muc dich cham lo, chia sé v&i nguoi lao dong cé hoan canh khé khidn dang
lam viéc tai Khu cong nghi¢p Hiép Phudc, Cong ty da chu tri van dong céc
manh thudng quéan, cdc doanh nghiép dong gop trao ting 500 phan qua Tét
(mdi phin gém 500.000 ddng tién mit, cing 1 phin qua).

3. Cong tac dau tw xay dung
3.1Ha tang khu céng nghiép Hiép Phwéc giai doan 2:
e Dwong giao thong: hoan thanh hé théng cbng thodt nuéc mua va trién khai
nén da cac tuyén dudong da diu tr két ciu tam.
+ Céc tuyén duong phan khu céng nghiép hd trg 1 (dudng sb 19, 19A,
20, 22 va 22A).
+ Pudng 22 doan tir dudong sb 1 dén duong 56 24.
e Phén chu: Ciu Ca Chét (giai doan 2): Hoan tat thdm tra va phé duyét thiét ké
ban v& thi cong. Trién khai thi cong trong nam 2021.
| e Hé théng cAp nwéc: Hoan thanh cong téc chuén bi dau tu va lya chon nha
thdu hang muc cai tao, hoan thién hé thong tru ctru hoa PCCC céc tuyén duong
da dau tu thudc KCN Hiép Phudc giai doan 2.
3.2 Ha tang khu cong nghiép Hiép Phudec giai doan 1:
e Hoan tét thi cong cai tao va nghiém thu hé théng PCCC KCN Hiép Phudc giai
doan 1.
e Block 1 nha luu tri cdng nhan: hoan tAt cai tao hé thdng dén exit, dén chiéu
sang sur co.
3.3 Cong trinh sir dung von ngén sach:
e CiuRachRop 1- GD2 (5 nhip, sir dung von ngan séach Thanh phd): hoan thanh
cong trinh dua vao sur dung.
e Chu Muong Lén 1- GD2 (5 nhip, sir dung v6n ngan sach Thanh phd): hoan
thanh cong trinh dua vao sir dung.
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4. Cong tac gii phong mit bing ’
4.1 Khu 83,1ha: Hién Uy ban nhan dan huyén Nha Bé dang xtic tién cac thu tuc lap

Phuong 4n bdi thudng (da ban hanh thong béo thu héi dat cho cac ho dan va hién
nay dang thuc hién kiém ké khu dat, dén nay da kiém ké dugc 15ha).

4.2 Cong tac tai dinh cu:

Pén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan thudc khu dat 513ha,
KCN Hiép Phudc - giai doan 2 véi tong dién tich 25.678,7m?;
Trong nam 2020, HIPC da thuc hién chi hd trg tam cu cho khoang 27 hd dén.

4.3 Nop tién thué dit cho Nha nwéc:

Hién nay KCN Hiép Phudc - giai doan 1 con 03 khu dét c6 dién tich: 323.683.4
m2 chua xac dinh dugce don gia tra tién thué dat mot 1an cho Nha nude.

Péi v6i KCN Hiép Phude giai doan 2 dén cudi nam 2020 ciing chwa xac dinh
duoc don gia tra tién thué dat mot 1an cho Nha nuéde, HIPC chua cép duoc sb cho
céc nha déu tu thir cép.

5. Cong tac hanh chinh - nhan sw

Trong nam 2020 v& nhan su 6n dinh, tdng s6 nhan sy cta cong ty tinh dén
31/12/2020: 210 nhan su.
Cong tac dao tao nim 2020: Pao tao bén ngoai: 11 khoa. Tong sb lugng CBNV
tham gia va c6 chung nhén dao tao: 437 nhan su, dao tao ndi bg: 03 khoa, dao tao
hoi nhép: 17 nhan sy mai.

- Vé vin hoa doanh nghiép:

6.

e (Congty td chirc cac dot thim quan nghi mat trong cho toan thé can bo nhan
vién nhim tai tao stc lao dong ciing nhu tao co hdi dé nguoi lao dong c6 dip
gan giii trao ddi kinh nghiém trong céng viéc ciing nhu trong cudc séng;

e Niam 2020, cong ty ciing t& chirc cac su kién hudng dén cac hoat dong tap thé
nhu dém héi doanh nhan, hdi thao van hda van nghé, td chirc cac doan tham
gia cOng tac tir thién, 1 hoi chiam lo cho céc chau thiéu nhi 12 con em clia cén
bo nhéan vién...

Trién khai chuong trinh Hiép Phudc xanh.

Céng tac Quan ly méi trudng va ha ting

Cong tac Bao vé mdi trueong: Dam bao tuan thu cac quy dinh cua phép luét, thuc
hién ddy du khai phi Bao vé mdi truong déi véi nudce thai cong nghiép theo quy
dinh; dam bao thyuc hién ISO 14001: 2015;

KCN Hiép Phuéc giai doan 2 da dugc cip gidy xac nhin s6 58/GXN-BTNMT
ngay 02/07/2020 v& viéc hoan thanh cong trinh bao vé méi truong phan ky 1 cia
du 4n “xay dung va kinh doanh co s& ha ting KCN Hiép Phudc - giai doan 2 (quy
mo 596,93ha).

Quan Iy hanh chinh céng tdc moi trrong: Pam bao tuan thu phap luat vé bao vé
mdi truong, thuc hién tét nhiém vu kiém tra, giam sat va phéi hop co quan chirc
ning kiém tra tai chd cc doanh nghiép trong KCN.

Chu déng phdi hop véi cac co quan chirc ning nhu Chi cuc bao vé méi trudng,
Hepza, PC49... dinh ky kiém tra cong tic bao vé méi trudng clia cdc Doanh
nghiép trong KCN theo ding quy dinh;




7. Dich vu cung cz‘\p nudc sach va xir ly nuwéce thai:

- Dich vu cung cip nudc sach: Cung cép nude sach theo nhu ciu cta khéach hang.
San luong cung cép 3.393.497 m3/nim (trung binh: 9.297 m3/ngay-dém);

- Vé dich vu xit Iy nuée thai: Van hanh én dinh Tram XLNT, dam bao chat luong
nuéce thai dau ra dat tiéu chudn xa thai véi chi phi hop ly; Luu lugng nudce thai 2
Module: 1.412.375 m3/nam (trung binh 3.870 m3/ngay-dém).

8. Dich vu cho thué Nha luu trii Cong nhéan:

- KCN Hiép Phuéc c6 hai khdi nha lwu trii cho cong nhén véi tdng sb 214 phong.
Hoat dong cho thué phong & nha luu tri cong nhan duge van hanh tét, ty 18 14p
day 6n dinh gan dat 100%. Trong nim 2020 ty trong doanh thu cho thué phong
Nha lwu tréi ¢6 loi nhuan ting gan 20%.

9. Cong tac dau tw gép von

- Pau tr tai Cong ty TNHH Khu ki nghé Viét Nhat: Khoan dau tu tai Khu ky
nghé¢ Viét Nhat duoc thuc hién tor nam 2013 theo quyét nghi sb
07/NQ/HPQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 ciia HDQT HIPC v/v dong y chi
truong hop tac dau tu véi Viet-Pan Industrial Park Co.Ltd dé thanh lap cong ty
TNHH Khu k¥ nghé Viét — Nhat v6i sé von diéu 1€ 1a 5.000.000 USD, HIPC gép
45% téng sb vén twong duong 2.250.000USD bang sé tién thué lai 03 ha dat thu
KCN Hiép Phudc giai doan 2. Tir nam 2014 dén nay, HIPC chua nhan dugc loi
ich kinh té trén khoan dau tu nay. S6 15 liiy ké duoc ghi nhan trong BCTC kiém
toan nam 2020 cua Cong ty TNHH Ky nghé¢ Viét Nhét 1a 7.805.140.658 dong.
Cong ty HIPC da trich l1ap du phong voéi s6 liiy ké tinh dén 31/12/2020 la
3.512.313.296 dong.

- Déu tu ¢b phiéu tai LHC: 975.485 CP LHG (chiém gin 2% vén diéu 1¢) véi tg
gia tri 1a 16.698.354.991 ddng, Cong ty danh gié lai khoan dau tu nay tai thoi
diém 31/12/2020 1a 33.459.135.500 dong.

10. V& két qua hoat dong kinh doanh:
DVT: triéu déng

s e o | g anpq | TH2020/| TH2020/
STT NOI DUN G TH2019 | KH 20;9 | TH 202._(_1.__: KH2020| TH
1 (Tong doanh thu 715.630 515.923 572.444 111% 80%
- Thué dat giai doan 1 115.721 143.722 135.860 95% 117%
- Thué dat giai doan 2 471.962 266.209  292.567, 109% 61%
- Cung cdp nudc sach +
ldp dat dong ho nuéc 31.990 38.957 40.5700  104%  127%
- Xur ly nueoc thai 18.043 19.193 20.166) 105% 112%
- Nha leu tru cong nhdn 4.267 4.563 4.329 94% 101%
- Dich vu cung ung - -
nguon nhan luc . 180
- Doanh thu hoat dong
tai chinh 76.677 40.405] 84.137)  208% 109%
- Thu nhdp khdc 6.093 2.873 3.819 132% 63%
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SR | p TH2020/| TH2020/
STT| NQI DUNG TH 2019 | KH2020 | TH 2020 | (100! TH2019

- Cdc khoan giam trir .
doanh thu (9.123) 4 (9.005) 99%

2 [Téng gia von 1.446.472  393.964  302.473  77% 21%
- Thué ddt giai doan 1 33.939 74.728 71.259  95.4%|  210%
- Thué dat giai doan 2 556.0500  238.745  341.391] 143% 61%
- Cung cdp nude sach + 91% 117%
lip ddt dong hé nude 27.493 35.493 32.225
- Xir Iy mueGe thai 9.985 14.505] 10.306 71%  103%
- Nha heu trii cong nhdn 3.252 4.213 3.618  86% < 111%
- Dich vu cung ung
nguon nhan luc . 111 4 100% 100%
- Diéu chinh gid von 815.752 26.1700 (156.327)

3 [Téng chi phi 56.754 54.328 35284  65% 62%
- Chi phi tai chinh 2.411 4 (4.179)
- Chi phi ban hang 14.328 11.018 4703  104% 78%
- Chi phi quan Iy DN 36.331 39.939 33.859  85% 93%
- Chi phi khéac 3.684 3.371 9000  100% 92%

4 |Loinhuin truéc thué | (787.596) 67.631  234.688 347% 130%

5 [Thué TNDN - 13.526 0

6 [Loinhuin sau thué (787.596) 54.105  234.688 434%  130%

- Téng doanh thu thuc hién ndm 2020 dat 572,4 ty dong tang 11,0% so véi ké hoach du

kién nam 2020 va giam 20% tuong duong giam 143,2 ty dong so véi thuc hién nim
2019. Trong d6, doanh thu cho thué dét dat 428,4 ty dong ting 5% so véi ké hoach du
kién niam 2020 va giam 27% tuong duong giam 159,2 ty ddng so véi thuce hién nim
2019. Doanh thu khéac (dich vu cung cip nudc sach, phi xir Iy nuéc thai, cho thué nha
Irru tri cong nhén, doanh thu hoat djng tai chinh, dich vu khéc, ...) ting 12% tuong
dwong ting 16 ty ddng so véi thuc hién niam 2019, nguyén nhan chu yéu 1a do i hoat
dong tai chinh tang 9,7% tuong duong tang 7,4 ty dong.
Gia von du kién nam 2020: gia von cho thué dat duoc hach toan theo hinh thirc nhu
sau:
o Gia vbn cho thué lai dat giai doan 1 va phin dét hanh lang theo nghi quyét s&
08/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 25/6/2020.
o Gié vbn cho thué lai dét giai doan 2 dugc tam tinh 1a 3.174.000d/m? theo nghi
quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 15/6/2020.
= Néu tinh theo phuong thirc nay, thi tong gia von nam 2020 sé& giam 23% so vdi ké
hoach du kién nam 2020 va giam 79% so véi thyc hién ndm 2019. Céac dich vu
khéc tang 12% tuong duong ting 5.4 ty ddng so vai thue hién nam 2019.
Nguyén nhén la do: Trong nam 2020, HIPC thuc hién diéu chinh giam doanh thu la
do thu hdi lai 84.974 m? dit KCN Hiép Phudc giai doan 2 gitp giam thiét hai cho



Cong ty (giam 16 cho Cong ty) va hoan nhép trich lap du phong cac khoan 15 hoat

dong trong tuong lai, diéu nay din dén hoan nhdp lai giam gia vén 1a 156,3 ty dong.

- Tong chi phi nim 2020 giam 38% twrong duwong giam 21,4 ty ddng so véi thuc hién

nam 2019 va gidm 35% (twong duong giam 19 ty ddng) so véi ké hoach du kién 2020,
nguyén nhan:

5]

Chi phi tai chinh hoan nhép trich lap du phong ctia Viepan (2,6 ty dong) va Long
Hau (1,5 ty dong).

Chi phi ban hang giam 42% twong dwong giam 6,3 ty ddng so véi ké hoach dy kién
nam 2020.

Chi phi quan ly doanh nghiép giam 4% tuong duong 6,1 ty dong so vi ké hoach
du kién ndm 2020.

Téc d6 giam chi phi nhiéu hon téc do giam doanh thu lam cho lgi nhuén sau thué
nam 2020 1a 234,7 ty ddng ting 334% tuong dwong ting 180,5 ty ddng so voi ké
hoach du kién nim 2020.

- Tbc @ giam chi phi cao hon téc dd giam doanh thu nhu da phén tich trén lam cho loi
nhuén sau thué tang 334% so véi ké hoach nam 2020 va tang 130% so v&i thuc hién
nam 2019.

III. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2020
1. Nhitng két qua dat dwoc
- Mic du Ké hoach kinh doanh nam 2020 van chua dugc DPHPCD thong qua tuy nhién,
doanh thu va lgi nhuén thue hién nim 2020 vuot so véi ké hoach du kién dé ra (cu thé
doanh thu vuot 11%, Loi nhuin sau thué vuogt 334%) do Cong ty da thuc hién dugc
céc thanh tich vé hoat dong kinh doanh trong nim 2020 nhu sau:

Thu hoi lai 84.974 m? dat KCN Hiép Phudc giai doan 2 1am giam thiét hai cho
Cong ty.

Quan 1y va cit giam chi phi hop 1y, diéu nay lam giam tong chi phi nim 2020 Ia
35% so v6i ké hoach dé ra gop phan dem lai lgi nhuan cho Cong ty.

Quan Iy tét dong tién, tai san thu hdi cong no tdt, ting doanh thu hoat dong tai
chinh.

Duy tri va tiép tuc phat trién tét thuong hiéu, hinh anh vé HIPC.

Cong tac dau tu ha tang trong KCN: hoan thanh va dua vao sir dung Céu Rach
Rop 1- GB2, Cau Muong Lén 1- GD2 (mbi Céu 5 nhip, st dung vén ngan sach
Thanh phd), hoan thanh hé théng cong thoat nuéc mua va trién khai nén dé cac
tuyén dudong dudng phan khu cong nghiép hd trg 1 (dudng sé 19, 19A, 20, 22 va
22A, Puodng 22).

DPam bao vé an ninh trit tu trong KCN, chi dao xuyén sudt trong phong chéng
dich bénh Covid 19 trong KCN, khong lam anh huéng nhiéu dén hoat dong kinh
doanh cuia cdc Cong ty hoat dong tai khu, trong nim 2020 khong c6 ca nhiém nao
g6p phan tao nén uy tin, niém tin va thuong hiéu cho HIPC.

0 = o
= & I8
TS d )

| =s

o
- -

\



I1.

2.

Nhirng khé khin, vieréng mic

e Hoat dong kinh doanh va thu hat dau tu tai KCN Hiép Phude tam ngung do hién
trang phép 1y chua hoan chinh lam anh huéng két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

e HIPC van chua cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dét cho cac Nha dau tu da
ky Hop dé“mg khi da thanh toan du 100% va dén thoi han cép sd, chura tao dugc su
an tAm cho Nha dau tu, anh huéng dén cong tac thu hut dau tu.

e K& hoach 2019, 2020 chwa duoc thong qua nén viéc diéu hanh ciia Ban diéu hanh
ciing gap nhiéu kho khan,

e Tinh hinh dich bénh Covid 19 ciing anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua
HIPC

e Khu 83ha con 40,42ha chua hoan tit bdi thuong giai phéng mat biang do chua c6
phuong 4n tai dinh cu va phuong an bbi thuong ciia ban bdi thudng.

PHAN 2. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Tiép tuc nd luc trién khai kinh doanh cho thué dt, thu hiit ddu tu nham gia ting hiéu
qué str dung dat, hiéu qua cho Cong ty.

Xay dung céc ké hoach chién dich marketing, chudn bi sin sang nhan luc dé khi ¢
chinh sach cho thué s& thuc hién ngay cac chién dich quang b4, thu hut déu tu.

Chuén bi sdn sang quy dat, hién nay quy dat sin sang cho thué & KCN Hiép Phuéc —
GD 2 1a gin 65ha, KCN Hiép Phudc ciing da 1én ké hoach trién khai san l4p theo tién
d0 ngay sau khi dugc phé duyét chinh sach ban hang.

Hoan thién ha te‘“ing & nhitng khu vuc dang tién hanh thi cong va chuén bj ké hoach san
nén, thi cong duong, hé théng nude cap, nudce thai & nhitng 16 dat dang dugce dua vao
kinh doanh cho thué dat.

Xay dung KCN Hiép Phudc xanh, sach, phu hgp véi viée bao vé moi trudng nhu néng
lugng mat troi, xdy dung mang xanh, cac dich vu tién ich, hé théng Xur ly rac, nudc
thai.

Pua ra giai phap dé phong chdng dich bénh Covid 19 trong Khu Cong nghiép nhim
lam giam t6i da thiét hai va anh huong dén hoat dong kinh doanh trong khu.

KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH 2021

1.

Vé hoat dong kinh doanh va marketing

Tiép tuc xdy dung Database khach hang tiém ning, xdy dung chinh sach, phuong én
ban hang dé khi hoan thién phéap 1y thue hién viéc kinh doanh thu hat dau tu.

Xtc tién dau tu va nghién ciru tién kha thi mot sé du an vé dau tu ha tang trong linh
vuc Bit dong san Cong nghiép tai mét s6 Tinh thanh.

Ting cudng hoat dong tiép thi marketing ddi véi cac Doanh nghiép tiém ning trong
va ngoai nudc; tiép tuc xay dung viéc phat trién thuong hiéu.



T chirc hudn luyén nghiép vu chuyén mén, ci thién cac k¥ ning mém cho nhan vién,
ddc biét 1a doi ngii ban hang dé Cong ty c6 mot tap thé nhan sy chuyén nghiép, ning
dong, phuc vu Khéach hang mot céch tdn tim va hiéu qua;

Xay dung ké hoach Marketing dya trén thyc té thi truong tai thoi diém hién tai, phu

hop véi xu thé phat trién ctia nganh va dinh huéng hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

. Cong tac chim séc khach hang:

Nghién ctru, phat trién thém cac dich vu méi dé gia ting ty trong doanh thu tir mang

cung cip dich vu cho khéach hang;

Cong tac hd trg: Tiép tuc hd trg, két nbi cac Doanh nghiép véi céc co quan, don vi,

ban nganh lién quan dé giai quyét cic vuéng méc vé Phap 1y va anh ninh trét ti cia

cac Doanh nghiép; két ndi giao thuong phuc vu cho hoat déng san xuit kinh doanh
ctia Nha dau tu.

Cong tac tuyén dung: Tiép tuc trién khai dich vu gi6i thiéu viéc 1am c6 thu phi dbi véi

cac Doanh nghiép c6 nhu cdu tuyén dung ngudn lao dong, lam viéc véi cac Trudng

DPai hoc, Cao Da:mg, Trung Tam Gidi thi€u viéc lam co tiéng cua Tp.HCM nhu: Dai

hoc Bach Khoa, Pai hoc Kinh Té, Pai hoc Tén Pic Thing, Pai hoc HUTECH, Dai

hoc Ngan Hang, Cao Pang Cao Thing, CTIM... nhim hd trg Nha dau tu trong cong
tac dao tao, tuyén dung, cung ng nguén nhan luc.

Hoat dong cham lo cho ngudi lao dong: Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién va phbi hop

cac don vi, s&, ban, nganh dé t chirc cac chuong trinh cham lo doi séng, van hoa, tinh

than cho ngudi lao dong trong KCN va ngudi dan, tri 4n ngudi c6 cong va chiam lo gia
dinh chinh sach dia phuong.

Hoat dong TTSHCN: Tiép tuc trién khai dich vu cho thué mit bﬁng; phong hop, hoi

treong nhim dé gia tang ngudn thu.

. Céng tac Piu tr — xay dung
Niam 2021 sé& tiép tuc cong tac dau tw hoan thién ha tang khu cong nghiép Hiép

Phudrc giai doan 2, gdm:

- Duwong giao thong:

+ Tiép tuc hoan thién mit dudng lang nhua, cdy xanh va chiéu sang cac tuyén
duong thude khu E&F va dudong 14A véi tong chiéu dai 4,2 km.

- Hé thong thu gom nwéc thai: Cong tac chuén bi dau tu phan ky 1 - Dy 4n “Ho
ng phoé su ¢b tai nha may xir Iy nuéc thai tap trung (16 FOXLNT)” theo yéu ciu
cua B§ Tai nguyén Mbi truong.

- Hé théng cip nwéc & PCCC:

+ Cai tao, hoan thién hé théng tru ciru hda PCCC céc tuyén dudng KCN Hiép
Phudc giai doan 2 theo hd so thAm duyét PCCC.

+ Cai tao, hoan thién hé théng PCCC Nha luu tri cdng nhan Block 1 theo quy dinh
hién hanh.

4. Cong tac bdi thwdong giai phong mit bing

- Céng tac kiém ké dit dai khu 83 ha: Nam 2021 cdng ty tiép tuc thuc hién cdng tac
kiém ké phan dién tich con lai khoang 25,42 ha.

- Du kién thyc hién di doi 50 mo

2/

9)&
b
N

GHI

D

L\ &




Tiép tuc theo ddi viée xin giao thué khu dét 134 ha, thugc mot phan du 4n Khu
cong nghiép Hiép Phudc — giai doan 2, da duge HIPC ndp hd so cho S& Tai nguyén
va Moi truong.

5. Cong tac quan ly moi truong ha tang

Xay dung ho tng phé su cb theo quy dinh;

Thuec hién céc hd so, bao cdo theo quy dinh va céc bao céo khac theo yéu cdu cla
co quan chirc nang. Phéi hgp cic co quan chirc nang (Hepza, S6¢ TNMT, C49, PC
49 ...) kiém tra dinh ky & dot xuét cong tic BVMT ciia cac doanh nghiép;

Giam sat hoat dong cua Tram XLNT dam bao viéc tun thu céc quy dinh hién
hanh va dam bao chét luong nudc thai dau ra dat tiéu chuin x4 thai véi chi phi hop
ly;

Giam sét viéc van hanh an toan va 6n dinh hé théng cung cap nude sach, Kiém
sodt ty 1¢ thit thoat nude sach tét nhat;

Kiém tra hé théng ha t?mg phuc vu cong tac bao vé moéi trudng ciia KCN: dudng
tho4t nude mua, nude thai cia KCN va ctia doanh nghiép;

Duy tri chirng nhan ISO 14001:2015 & OHSAS 18001.

6. Cong tac duy tu, bao dudmg ha ting

Piy manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha ting, dic biét 1a cong
tac dam va kip thoi va thuong xuyén; Nang cAp cai tao mat duong da xudng cép;
Kiém soat khoi bui, tiéng 6n; Kiém tra hoan thién hé théng dé bao chdng ngép han
ché tridu cudng vuot ngudng; Cai tao 18 duong, hd ga, ludi chan rac;

Cay xanh - canh quan: Diy manh cong tic cai tao canh quan, duy tri thuong xuyén
dé xay dung KCN xanh va sach.

7. Dich vu cép nwée sach va xir ly nwée thai

Cung cdp nudc sach theo nhu cau cia khach hang. Ké hoach cung cap du kién
3.732.847 m3/ndm (trung binh 10.227 m3/ngay-dém), ty 1¢ that thoat nudc <3%.

Lép dit ddng hd cung cip nudce sach theo nhu cau ctia khach hang;

Van hanh 6n dinh Tram XLNT, dam bao chét lurgng nude thai déu ra dat tiéu chuan
x4 thai voi chi phi hop ly. K& hoach xtr Iy 1.553.662 m*/nam (trung binh 4.257
m’/ngay-dém).

8. Céng tac tai chinh ké toan

Tang cudng cong tic quan tri tai chinh, kiém soét chat ché viéc can ddi ngudn von,
dong tién hiéu qua va thu hdi cong ng theo ké hoach dam bao tinh hinh tai chinh
6n tinh.

Panh gia, kiém soat cac khoan chi phi mdt cach hop ly va hiéu qua hon.

Ludn phan tich, danh gia thi truong kip thoi, chinh xdc va théan trong dé xay dung
phuong 4an kinh doanh mdt cach hi¢u qua nhat.

9. Cong tac hanh chinh nhan sy

Kiém sodat chi phi hiéu qua nhung dam bao cdng tac hdu can cho cac hoat dong
cua cong ty;
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- Tap trung trong viéc dio tao ngudn nhan luc, nang cao trinh do ciia Cén bd cong
nhén vién nhim tao nén mot doi ngll nhan vién chuyén nghiép co kién thirc vé
chuyén mén ciing nhu céc ky ning mém.

- Hoan thién c4c quy trinh lam viéc theo tiéu chudn ISO di dugc té chirc TUV cép
va tai danh gia. Tiép tuc x4y dung va phat huy vin héa doanh nghiép;

- T churc céc khoa dao tao bén ngoai, dao tao ndi bo va dao tao hdi nhép cho cac
nhan vién maoi;

- Thuc hién day du va kip thoi cac ché do phuc lgi cho CBNV, khuyén khich tinh
than 1am viéc ciia CBNV;

- Co céu td chirc nhan su céc Phong, D0i, Tram tinh gon hon, tap trung vao hiéu
qua va phu hgp véi chién lugce, muc tiéu Cong ty.

- Tiép tuc duy tri xay dung chuong trinh Hiép Phude Xanh

- Thuc hién va ap dung céc phuong phap phong chéng dich bénh Covid 19 cho
CB.CNV Cong ty va trong Khu Céng nghiép theo ding quy dinh.

10. K¢ hoach kinh doanh nim 2021
Hién nay, do chua xac dinh dugc don gia chinh thirc tién thué dat phai tra cho Nha
nudce, viéc ndy dan dén Cong ty khi khong xéac dinh dugc gia von tam tinh cho du
4n nén HIPC tiép tuc tam ngung kinh doanh cho thué lai dit tai KCN Hiép Phudc
trong nam 2021.Vi vdy, Téng Giam Pdc kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong ké hoach
kinh doanh ctia Céng ty nam 2021 nhu sau:

DVT: triéu dong

| 3 ~ |KH2021/| KH2021/
STT|  NOIDUNG KH2020 | TH2020 | KH2021 |50 | rpagz0
1 [Téng doanh thu 515.923  572.444 310934  60% 54%
- Thué dat giai doan 1 143.722  135.860 11.804 8% 9%
- Thué dat giai doan 2 266.209 292.567) 193.124 73% 66%
- Cung cdp nudc sach +
ldp ddt dong ho nuwée 389571  40.5700  47.622  122%| < 117%
- Xik Iy muede thai 19.193  20.166)  22.131] 115% = 110%
- Nha luu trii cong nhan 4.563 4.329 45421 100%  105%
- Dich vu cung ung
nguén nhan luc 180 159 89% -
- Dich vu thu gom rdc 326 100% 100%
- Doanh thu hoat dong
tai chinh 40.405)  84.137]  27.363 68% 33%
- Thu nhép khdc 2.875 3.819 3.861  134%  101%
- Cdc khoan giam trir
doanh thu - (9.005)
2 |Gia von 393.964 302.473 249.297  63% 82%
- Thué dat giai doan 1 74.728  71.259 5.601 7% 8%




ek : KH2021/| KH2021/
ST’I‘ : NOI DUNG | KH 2020 | TH 2020 KH 2021 (L o e 000

 Thué dét giai doan 2 238.745  341.391]  184.863 77% 54%
- Cung cap niroc sach +
ldp ddt dong ho mde 35493  32.225 39.6670 112%|  123%
- Xir Iy mede thai 14.505|  10.306]  13.328 92%  129%
- Nha he tril cong nhdn 4.213 3.618 5.506| 131%  152%
- Dich vu cung ung
nguon nhan lyc 111 129 116%| — 100%
-Dich vu thu gom rdc 203 100% 100%
- Piéu chinh gid von 26.1700 (156.327)

3 [Téng chi phi 54.328  35.284]  45.484  84%| 129%
- Chi phi tai chinh 4 (4.179) . i i
- Chi phi bdn hang 11.018 4.703 5.741 529%  122%
- Chi phi quan Iy DN 39.939  33.859  39.00! 98%  115%
- Chi phi khéc 3.371 900 742 22% 83%

4 [Loi nhuin truéc thué 67.631 234.688 16.152)  24% 7%

5 [Thué TNDN 13.526 -

6 [Loi nhuin sau thué 54.105 234.688 16.152)  30% 7%

Trén day 1a Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 va phuong huéng ké hoach
kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty Cb phin KCN Hiép Phudc. Kinh trinh Pai hoi dong Co
dong xem xét va thong qua.

Thay mat Hoi ddng quén tri va Ban Diéu hanh Céng ty, kinh giri dén tat ca quy vi 1oi
chic strc khoé, hanh phuic va thanh dat. Chic cho Dai hoi dién ra thanh cong tdt dep.

Trén trong kinh chao.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, thu ky HDQT.
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