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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Hi dong quén tri Cong ty C6 phin KCN Hiép Phuéc

Can cir Qiéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép Phuoc
sira doi lan VI ngay 28/6/2019;
Can cir tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Cong ty,

Téng Giam dbc bao céo két qua hoat dong udc thuc hién nim 2024 va ké hoach ndm
2025 cua Cong ty nhu sau:

KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. V& hoat dong kinh doanh va marketing
1.1 Tinh hinh thu hit dau tu dén 31/12/2024:
Tinh hinh thu hut dau tu dén nay: Tong s6 nha dau tu thu hut vao KCN Hiép
Phudc dén ndm 2024 1a 166 nha dau tu voi tong so 183 du an. Trong do:
- Du4nco vdn FDI : 35 dy an, v6i téng muc diu tu khoang 1 ty USD.
- Du an trong nuéc :148 du an, v4i tong muic dau tu khoang 18.000 ty dong.

Két qua thu hat vén dau tu liy ké dén nam 2024:

1 Giai doan 1 219,4 ha 93,32%

2 Giai doan 2 388,2 ha 105,1 ha 27,07%
3 Tf‘mg cong 623,3 ha 324,5 ha 52,06%

1.2 Hoat d6ng kinh doanh tiép thi trong nam 2024
- Hoan thién co s& phap 1y va bd cong cu kinh doanh:
+ Xay dung, hoan thién mAu Thoa thuin dit coc va Hop déng cho thué lai
dat, dam bao tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh.
+ Phat trién va hoan chinh bd céng cu ban hang nhim hd tro hidu qua cong
tac kinh doanh cho thué lai dat.




- Tim kiém, duy tri va phat trién khach hang:
+ Tiép can, lam yiéq v6i cic khach hang c6 nhu cau thué lai dit, cung cip
thong tin chi tiét vé dich vu va chinh sach uu dai.
+ Duy tri lién lac voi khé‘ch hang tiém ning, sdn sang xuc tién kinh doanh
khi thi truong thu hut dau tu tré lai.
+ Tig“';p tuc xay dung va phat trién thuong hiéu HIPC, ning cao uy tin va vi
the trén thi truong.
- HO tro phép 1y cho nha dau tu
+ Tu van, huéng din va hd trg khach hang da ky Hop ddng thué lai dit trong
viéc thye hién cac thu tuc phap ly lién quan.
+ Dam bao nha dau tu tudn thu d?xy du quy dinh phap luat, tao diéu kién
thuén lgi cho hoat dong kinh doanh va dau tu lau dai.

1.3 Cong ty da tap trung day manh cdng tac xir 1y cac cong viée ton dong

- Hoan tét thu tuc chdm dit HDTLD dbi véi cac doanh nghiép cham trién khai
du an.

- Thuc hién cac budc tiép theo dé dé nghi UBND Thanh pho ban hanh quyét
dinh dirng dy 4n Nha xuong cao tang theo trinh tu, d¢ sém dua vao khai thac
L6 C27.

- Tap trung theo ddi, bam sat tién d9 giai quyet cac ho so Khach hang hién HIPC
dang 1a Nguyén don, Nguoi cé quyen nghia vu lién quan tai Toa an.

- DAy manh théng tin san pham du diéu kién cho thug, to chirc don tiép khach
den tham quan, lam viéc tim hiéu co hdi dau tu dur an tai KCN Hiép Phude.

. V& cong tac chim séc khach hang:

- Cong tac hd tro: Tiép tuc hd trg, két ndi cic Doanh nghiép voi cac co quan, don
vi, ban nganh lién quan dé giai quyét cac nhu cau lién quan dén hoat dong san xuit
tai KCN Hiép Phudc cua Doanh nghiép...

- Cong tac tuyén dung va dao tao: Tiép tuc trién khai dich vu gi6i thigu viéc lam c6
thu phi ddi vai cac Doanh nghiép c6 nhu cau tuyén dung ngu(“)n lao dong, lam viéc
voi cac Trung Tam, Truong Pai hoc... nham hd tro Nha dau tu trong cong tac dao
tao, tuyén dung, cung rmg ngudn nhan Iyc.

- Hoat dong cham lo cho nguoi lao dong: Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién va phéi
hop cac don vi, sd, ban, nganh dé td chirc cac chuong trinh cham lo doi séng, van
hoa, tinh than cho ngudi lao dong trong KCN. Cu thé:

e Thiam va chic tét 15 Nha Pau tr tai KCN Hiép Phudc nhan dip Tét Nguyén
dan Giap Thin 2024;
e Chuong trinh Vui tét cung Céng nhén.

- Hoat dong TTSHCN va Nha luu trd cong nhan: Tiép tuc trién khai dich vu cho
thué phong luu tr, mit bang, phong hop, hoi trudng nhiam dé dap tng nhu cau
nguoi lao dong. Véi téng s6 214 phong, hoat dong cho thué phong ¢ nha luu tra
cong nhin dugc van hanh tét, ty 18 lip day on dinh dat 100%.



3. Ve cong tic Pau tu — xay dung

3.1. Tinh hinh trién Khai thuc hi¢n:

Trong nam 2024, HIPC da hoan tat cong tac cai tao hé théng PCCC Nha luu tri
cong nhan Block 1 va Cai tao hoan thién hé¢ thong PCCC Nha may xir [y nude thai
tap trung KCN Hiép Phudce giai doan 1. Cac hang muc con lai gap nhiéu kho khan
vé thi tuc va co s phap 1y dé trién khai thue hién, do dé khong dam bao theo ké
hoach dé ra. Két qua thuc hién nam 2024 nhu sau:

~ 4 A * A -
STT | Hang muc cong tac dau tw Thuc hién nam 2024

I | Cong trinh phong ngira va tng | - Trién khai thu tue xin dicu chinh Giay
pho su co tai Nha may xu Iy nude ching nhan diang ky dau tu KCN Hiép
thai tdp trung KCN Hi¢p Phude Phudc giai doan 2.
Giai doan 2. - Lap do an quy hoach chi tict xdy dung

1/500 (quy hoach tong mét bang) 16 dat
FOXILNT.

2 | Dicu chinh quy hoach tong thé | Hoan tat bao cdo ra soat do an quy hoach
phan khu ty I¢ 1/2000 Khu c¢ong | va trinh tham dinh.
nghi¢p Hi¢p Phudc giai doan 2.

3 | Cai tao hoan thién h¢ thong | Hoan tat thi cong cai tao hé thong PCCC.
PCCC Nha may XLNT TT KCN
Hi¢p Phude giai doan 1.

4 | Cai tao h¢ thong PCCC Nha luu | Hoan tat thi cong cai tao hé thong PCCC.
trit cong nhan Block 1.

5 | Lap dat mai hé thong quan trac | Hoan tat c¢ong tac lva chon nha thau va
nudce thai tu dong, lién tuc tai Nha | dang tricn khai thi cong.
may XLNT 1 (L6 Blla) va nang
cap. cai tao hé¢ thong quan trac
nude thai tu dong, lién tuc tai Nha
may XLNT 2 (16 FOXLNT)

3.2. Bang gia tri khéi lwong hoan thanh nam 2024:

Don vi tinh: tric¢u dong

Aol K¢é hoach | Thue hién | TH2024/
STT Hang muc cong tic dau tu 2024 2024 KH2024
Cong trinh phong ngira va img pho su ¢d 799 -
I | tai Nha may xu ly nudc thai tdp trung
KCN Hi¢p Phude giai doan 2.
Piéu chinh quy hoach tong thé phan khu 1.539 -
2 | XD ty I¢ 1/2000 Khu cong nghi¢p Hi¢p
Phudce giai doan 2.




e Ké hoach | Thue hién | TH2024/
STT Hang muc ¢ong tac dau tu 2024 2024 KH2024
_ | Cai tao hoan thién h¢ lh(“'mg PCCC Nha 1.686 1.686
2
may xu ly nudce thai tdp trung KCN HP1
4 Cai tao hé thong PCCC Nha luu tra cong 2.665 2.665
nhan Block 1.
Lap dat méi hé théng quan trac nude thai 2.241 -
tu -dong, licn tuc tai Nha may XLNT 1
S | (Lo Blla) va nang cﬁp, cai tao hé lhf)ng
quan tric nudce thai tu dong, lién tuc tai
Nha may XLNT 2 (16 FOXLNT)
TONG CONG 8.930 4.351 |  48,7%

Dinh gia:
Gia tri khoi luong thue hién nam 2024 dat 48,7% gid tri khéi luong ké hoach
nam 2024,

Cac hang muc cong tac dau tu khong thé hoan thanh theo ké hoach gom:

Du an “Cong trinh phong nglra va tmg pho su co tai Nha may xu ly nude

a
thai tap trung KCN Hi¢p Phude Giai doan 27;

= Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu ty 1& 1/2000 Khu cong nghiép
Hi¢p Phudc giai doan 2.

-

Hang muc “Lip diat mdi hé thdng quan tric nude thdi ty dong, lién tuc
tai Nha may XLNT 1 (L6 Bl1a) va ning cdp, cai tao hé thong quan triic
nude thai te dong, lién tuce tai Nha may XLNT 2 (16 FOXLNT)™: hoan
thanh vao diu nam 2025,

Nguyén nhan, vudng mac:

Thoi gian dau tu xay dung ha taing KCN Hiép Phude giai doan 2 theo
Gidy ching nhin dang ky dau tu da hét (2013-2022), do d6 Hepza khong
dong v tiép nhan giai quyét cdc ho so lién quan cong tic dau tu xay dung
ha ting KCN Hi¢p Phudc giai doan 2, trong d6 ¢6 dy an ~Cong trinh
phong ngira va (mg phéd su ¢d tai Nha may xua ly nude thai tap trung
KCN Hiép Phudce Giai doan 27

Cong tac danh gia ra soat do an quy hoach Khu cong nghiép Hiép Phude
giai doan 2 tai cic co quan quan Iy (S6 Quy hoach Kién tric, Hepza)
chiém nhiéu thoi gian.



4. Ve cong tac boi thuwong giai phong mat bang

4.1. Két qua thyc hién nam 2024:

KE HOACH | THUC HIEN S
NAM 2024 NAM 2024 e
- Pon : $
Stt NOI DUNG o | Thanh Thinh
5 Khoi tién Khoi tien | TH 2024/
lwgng | (tricu |lwong | (triéu | KH2024
dong) dong)
CONG TAC THU HOI DAT
1 ¢ 10.077,83 5 ,26%
GPMB ha 20,24 0,26
1 | Ki¢m ké dat dai khu 83ha ha - -1 . -
2 | Boi thwong theo phuong én ha | 9.717,83 9,00 0,09%
- Thu hoi dat Dy dn 83ha ha
- Thu hoi dét Du an 513ha ha
|- CP quyét todn hd so boi thuong - 868.83 0.00%
- Ho tro tam cu (nam 2023, 2024) | ho 41.00 | 8.760.,00 0.00%
- Ho tro hd dan trong du an co R
py i e 5 e O AR g 9.00 9.00 |  9.00|  9.00| 100.00%
hoan canh kho khan :
- Chi phi Tu véan Luat lan 8,00 80.00 0.00%
3 | Taidinh cuw . .
4 | Didoimdé ma mo
5 Ra phia bom min (2 tuyén -
7 | dwong vao KCN, du an 83ha) )
Cong tac théa thuan chuyé - ) -
6 & Sy (08 tmn. Shinpn | 8 e | e 1600 100  176|  1098%
nhugng . -~ - .
[.¢ phi trude ba cap nhat GCN do
6.1 | chuyén nhuong tai Khu Do thi | ho so | 16.00 16.00 0.00%
Hi¢p Phude )
6.2 | Lé phi cap GCNQSDD hé so 1.00 176 | 100,00%
Cong tic kiém tra dit di bdi | nha - -
7 nn‘g tac (It;ll tra dat da boi | nhan 6,00 28.80 3.00 15.48 53.75%
thuong/chuyén nhuong su
8 (‘;\ong tac t'ln‘rc h}gn viée chong ks 2.00 315,20 0.00%
lan ranh cic du an
CONG TAC QUAN LY HO
Il —_ ha 134,00 384,30 | 138,00 120,80 31,43%
SO DAT DAL:
Chi phi do dac, xac nhan hoan tit B
1 | boi thuong, ky hop dong giao | ha | 134,00 384,30 | 134,00 | 109.80 28.57%
thu¢ dat khu 134ha. -
9 ('hl PI}I do dz_m: ( am moc, ban ha 4.00 11.00 100.00%
giao dat cho khach hang
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KE HOACH | THUC HIEN e
NAM 2024 NAM 2024 7 e
Stt NOI DUNG 2on Thanh [ Thanh _
' | Knéi| tién | Kndi | tién | TH 2024/
lwong | (triéu |lwgng | (tricu | KH2024
déng) ‘dong)
CONG TAC NOQP TIEN
Ak iy s ito h: 25,14 24,89 25,14 17,42 100,00%
M rpui pAT cnoNnanvec | ™| 2 | P
1 | KCN Hi¢p Phudce - giai doan | ha 25,14 2489 | 25,14 17,42 100,00%
2 | KCN Hi¢p Phudce - giai doan 2 ha
IV | CONG TAC KHAC 201,93 151,12 | 74,84%
TONG CONG: (I+H+IT+1V) 159,14 | 10.688,94 | 163,14 | 31558 | 102,51%
4.2. Cong tac boi thwong:
4.2.1. Lity ké két qua bdi thwong tai dw an KCN Higp Phude — Giai doan 2, dén
~ngay 31/12/2024 . TR RN R IR e
Chua X Duong 2
it Da boi ; Pat | Ton
TT| NOIDUNG |PVT : béi "4 v song i
thuong ; cong cong
thuwong rach
I | Dudan513 ha Ha 447,55 4,16 62,05 513,77
2 | Dudn 83 ha Ha 28,79 40,42 | 0,14 13,82 83.16
Il | Tong Ha 476,34 40,42 | 4,30 75,87 596,93
% dat /dr an % 79,80% 6,77% | 0,72% | 12,71% | 100,00%
- Duran 513ha: da co ban hoan tét cong tic boi thudmg.
- Du an 83ha: da thue hién bdi thuomg chuyén nhuong: 28,79 ha; chua boi
thudng: 40,42 ha; dat cong va song rach: 13,82ha.
- Hién Uy ban nhan dan huyén Nha Be dang xtc tién cac thu tue 1ap Phuong an
boi thuong (da ban hanh thong bao thu héi dit cho cac ho dan). Liy ké tong
dién tich thue hién kiém ké dén nay 1a khoang 32,1 ha/40.,42ha.
4.2.2. Cong tac tai dinh cu:

Liy ké dén nam 2024, LHIPC da thue hién chi tra tam cu cho 58 hd dan, tong
s6 1ién 13 15,69 ty dong. Trong thoi gian t6i, HIPC sé tiép tuc chi tra dén khi
ban giao nén chinh thirc cho cac ho dan.

Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu ¢ho 93/94 ho dan thuoce khu dit513ha,
KCN Higp Phudc - giai doan 2 vai tong dién tich 25.678,7 m2.

Hién nay Khu dan cu Hiép Phudce 1, do 1PC lam chu dau tu, du dn chua hoan
chinh céc thu tue vé phap ly xiy dung lién quan va chua thue hién viée ban
giao nén cho HIPC, nén chua thé ban giao chinh thire nén tai dinh cu cho cac
ho dan.




4.2.3. V& viéc ndp tién thué dat:

- Ddi vai KON Hiép Phude giai doan 1:

+ Thuc hién Qu}*él dinh sb 25/2023/QD-TTg ngay 03/10/2023 cua Thu
tudng Chinh phu vé viée giam 30% tién thué dat nam 2024, ngay sau khi
quyét dinh ¢6 hiéu luc tir ngay 20/11/2023, HIPC da chu dong hoan tat thu
tuc va ndp ho so dé nghi mién giam (6i Cuc Thué TP.HCM dé xem xét.

+ Ngay 05/02/2024, Cuc Thué TP.HCM da ban hanh Quyét dinh sd 424/QD-
CTTPHCM vé viée giam 30% tién thué dét cho HIPC tai du dn KCN Hiép
Phudce - Giai doan 1. Sau khi nhan ducc thong bao ndp tién thué dat, HIPC
da thye hién day du cac tha tue va hoan thanh nghia vu tai chinh theo quy
dinh déi vai phf"m dién tich 251.366,6 m? trong nam 2024,

- Di vai KON Hiép Phude giai doan 2:

+ 07 khu dat vai tong dién tich 296.82 ha dang duoc mién ticn thué dit. Do
do, tam thoi chua phai xdc dinh don gia thué dat va chua phat sinh nghia
vu nop tién thué dat. So Tai nguyén va Méi trudong dang tién hanh thu tuc
ky hop dong thué dit va cap Gidy chimg nhin quyén st dung dit
(GCNQSDD) cho céc khu dét nay.

+ 01 khu dit ¢6 dién tich 1.28 ha dang trong qua trinh xac dinh don gia thué
dat theo quy dinh.

- HIPC tiép tuc phdi hop chat che vdi cac co quan chie nang dé dam bao tuan
thu cac quy dinh phap ludit va thyuce hién day du nghia vu tai chinh ddi véi cac
du an tai KCN Hi¢p Phude.

4.2.4. V@ cong tac cip GCNQSDD cho khich hang:

- Da hoan thanh viée cip GCNQSDD hing nam cho 04 doanh nghi¢p thué lai
dét tai KCN Hiép Phude giai doan 1 va 2.

4.3. Capnhdt GCNQSDD dy dn KCN Hiép Phwéc — giai doan 3, Khu Céng Hiép

Phude, KDT Hi¢p Phuoc.

- Tong dién tich da nhan thoa thuin chuyén nhugng ctia 03 du an trén 14212 hd
s0. dién tich 66,52 ha, gid tri chuyén nhugng 12 277.1 ty dong.

- Tdng s6 hd so da cap nhat chinh ly duge 156/212 ho so.

- Hién da ndp 56 hd so xin sang tén HIPC tai Vin phong Dang ky dat dai Thanh
phd Ho Chi Minh.

4.4. Thii tuc giao thué dat

Vé xin giao, thué dat KCN Hiép Phude - giai doan 2:

- HIPC da lam thu tuc dang ky ké hoach sur dung dat nam 2025 cho khu
134,17ha thude Khu cong nghiép Hi¢p Phude giai doan 2 dé thuc hién cée thu

tuc xin giao thué dat theo quy dinh.




4.5. Cong tic xac dinh gia dat

4.5.1. V& xdc dinh don gia thué dit tra tién thué diat mot lin cho Nha nwée KCN
Hi¢p Phuwdc - giai doan 1 - 32ha:

Hién nay KCN Hiép Phudce - giai doan 1 con 03 khu dat 323.683,4 m?, (trong
do (03) khu dat chuyén tir hinh thire tra tién hﬁng nam sang hinh thirc tra tién
thué dat mot lan: 170.578,1 m?, khu dat 20.876,8 m? va 01 khu dat
132.228,5m2 chuyén tir dat ciy xanh, hanh lang k¥ thudt 6m sang dat cong
nghi¢p) chua xac dinh duge don gia tra tién thué dat mot lan cho Nha nudc.
HIPC tiép tuc theo doi So Tai nguyén va Mai trudng lam cac tha tue thaim
dinh gia.

Ban diéu hanh da trinh Hoi dong quan tri xin chi trwong chuyén hinh thie
thué dit tir mot lan sang hinh thie tra tién hang nam cho 2 khu dat 170.578,1
m? va khu dét 20.876,8 m2. Hién dang cho Hoi dong quan tri phé duyét.

4.5.2. vé xac dinh don gia thué dat tra tién thué dat hang nim cho Nha nwée KCN
Hi¢p Phudc - giai doan 2 — 350,13ha

Nedy 01/11/2024, STNMT da ¢6 08 Phiéu chuyén thong tin thia dat (uir sd
11431 dén s6 11438/PC-TNMT-QLD) guri Cuc thué thanh phd dé xéc dinh
don gia thué dat cia 08 khu dat KON Hiép Phudce giai doan 2.

Ngay 05/12/2024, Cuc thué thanh phd ¢6 vin ban sd 11823/CTTPHCM-
QLD gui S& Tai nguyén va Moi truong vé nghia vu tai chinh dat dai cia
Cong ty Co phan Khu cong nghiép Hiép Phurde.

Hién Cuc thué thanh phd va So Tai nguyén va Moi truomg dang thue hién
cac thu tuc theo quy dinh.

5. Ve cong tac quan ly moi truong ha ting

KCN Hi¢p Phudce ludn chi trong kiem sodt moi truong doanh nghiép, vira dam

bao san xuat thuan lgi vira ho trg- doanh nghiép xur ly moi truong. 100% doanh

nghi¢p dang hoat dong da dugce dau noi vao hé thong thu gom nude thai. Cong

ty thuong xuyén kiém tra, giam sat va phoi hgp véi co quan chire ning kiém tra

tai cho.

Hicn tai, KON da dau tr va van hanh 6n dinh 04 module xur ly nude thai voi tong

cong sudt 12.000 m*ngay dém, trong do cong suat xur ly thyc & dat 5.083

m’/ngay.

Ngoai ra, KCN con trién khai nhi¢u bién phap bao vé moi truong nhu:

+
“+

+
+

Duy tri h¢ thong cay xanh toan KCN.

Phong trao “Hiép Phudc Xanh” (rdng cdy trong van phong, han ché do ding
mdt 1an).

Phan loai rac tai ngufm.

Tict kiém dién va nang lugng (xang, dau...).




6.

8.

- Cong ty da trién khai cic giai phap nham nang cao hiéu qua phong chdng ngap
ang, bao gém: Hoan thién hé théng dé bao nhim han ché tridu cudng vuot
ngudng: Cai tao 1& duong. hd ga va ludi chin rac dé ning cao hiéu qua thoat
nude, giam thi¢u nguy co ngdp tng.

- Tiép tuc tham gia Dy an véi vai tro nghién ctru “Trién khai khu cong nghi¢p sinh
thi tai Viét Nam theo hudng tiép can tir Chuong trinh Khu cong, nghi¢p sinh thai
toan cau” do Bo K& hoach va Diu tu chu tri, SECO, UNIDO tai tro. Trién khai
cic bude thye hign theo chi dgo ctia Uy ban nhan dan Thanh phé vé xay dung D¢
an chuyén doi mé hinh Khu cong nghi¢p Hi¢p Phude theo dinh hudng khu cong
nghiép sinh thai giai doan 2023-2030 va tim nhin dén nam 2045.

- Cong ty ludn tudn thu nghiém ngit cac quy dinh phap luat vé moi trudng, dong
thoi khong ngimg ci thién ha tang. nang cao ¥ thite va tmg dung cong nghé nham
hudng t6i su phat trién bén ving.

<
o

¢ cong tac duy tu, biao dudng ha ting

- Déy manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha ting, dic bidt la cong
tac dam va kip thoi va thuong xuyén, nang cap cai tao mét duong da xudng cﬁp.

- Thuc hién cong tac thiét ké nang cflp cai tao mat duong sO 11 (doan tur giao 10
duong s6 9 dén duong s6 11), 14 (doan tir giao 16 duong s6 11 dén giao 10 duong
N2). Tiép tuc day manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha lﬁng. dac
biét [a cong tac dam va kip thoi va thuong xuyén;

- Da thye hién cong tac nao vét hé thong thoat nude mua cac tuyén dudng sb 1 khu
B.2.3.4.5.7.8. Tiép tuc duy tri. stra chira (néu ¢) hé thdng dé bao chdng ngap.,
han ché anh huong cia triéu cudng; Cai tao 1& dudmg, hd ga, ludi chin rac.

- Kiém soat khéi bui, tiéng 6n, kiém tra hoan thién hé thong dé bao chéng ngap,
han ché triéu cudng vuot ngudng, cai tao 1¢ dudng, hd ga, ludi chin rac.

- Cay xanh - canh quan: duy tri thuong xuyén cong tac cham soc, bao dudng cay

xanh dé xay dung KCN xanh, sach, than thién méi truong.

Vé dich vu c:‘ip nudc sach va xu Iy nwoe thai

- Cung cap nude sach theo nhu céu ctia khich hang. Két qua thuc hién: 3.801.415
m*/nam (trung binh: 10.415 m¥/ngay-dém), duy tri ty 1¢ thét thoat nude <3%.

- Lép dat déng hd cung cip nudce sach theo nhu cu cua khach hang.

- Van hanh on dinh Tram XLNT, dam bao chat lugng nude thai dau ra dat tiéu
chuan xa thai véi chi phi hop ly. K ét qua thuc hién 1a 2.056.911 m?/nam (trung
binh 5.635 m*/ngay-dém).

Ve cong tac hanh chinh nhan sy

8.1. Cong tac hanh chinh
- Trong nam 2024, Cong ty da thuc hi¢n cong tac chuyén doi so cho toan cong ty
hudng ta1 giam bot cac ho so giay, rat ngin quy trinh ky duyét ho so trén phan




8.2.

mém Vin phong di¢n tir nhanh chong, thuan tién, hiéu qua hon trong viéc quan
tri diéu hanh.

Duy tri luu trir s6 hoa ho so.

Thue hién kiém soat chi phi theo ké hoach dugce duyét trén tinh than tiét kiém,
hi¢u qua phu hop vai tinh hinh hoat dong kinh doanh thyc té nhung van dam bao
chit lugng va hiéu qua cho cic hoat dong ctia Cong ty.

Hé thong ISO tich hop vé Quan ly chit lugng (ISO 9001:2015), Quan ly moi
truong  (ISO 14001:2015), Quéan ly an toan sic khoe nghé nghiép
(1ISO45001:2018) va Quan ly nang lugng (1SO 50001:2018) da dugc duy tri danh
2id noi b, danh gia bén ngoai, ra sodt tinh hinh hoat dong cua D, Tram va co
kién nghi kip thoi dé khic phuc han ché, hudng dén chét luong an toan va hiéu
qua.

Duy tri thyc hién phong trao Hiép Phude Xanh — Sach — Dep.

Cong tic nhin sy:

8.2.1. SO lwong va co c¢iu nhin sy trong cong ty:

-S4 lugng nhan sy tinh dén 31/12/2024 1a 181 nhén sy, trong do:

+ SO ddu nam (01/1/2024) : 188 nhén sur.
+ Tuyén moi : 02 nhén su.
+  Chéam dut Hop dong : 09 nhan su.

- Co cau nhan sy phan theo trinh do chuyén mon:

+ Dai hoc, Thac si - Chiém ty 1¢ 30,4%.
+ Cao dang, so, trung cip va lao dong pho thong: Chiém ty 1& 69,6%.
+ Lao dong truc tiép : Chiém ty 1& 70,2%
+ Lao dong gian tiép - Chiém ty 1& va 29.8%

8.2.2. Chinh siach doi véi nguoi lao djng trong cong ty

- Trong nam 2024, cong ty trién khai dao tao cic khoa nghiép vu vé an toan
vé sinh lao dong, dién, hoa chit (Nhom 1,2,3.4,6); hudn luyén an toan cho
can bo y té co quan (Nhom 5); hudn luyén so cip ctru; dao tao hoi nhap
cho NLD mdi va dao tao tai cho.

- Cong ty thue hién chinh séch khen thuong — ky luat kip thoi, tao dong luc
lam viéce va duy tri méi trudng lam viée cong biang, chuyén nghiép.

- Nguoi lao dong duge huong diy du cac ché do luong, phuc loi nhu tién
dip 1&, Té, lvong thang 13, hd trg dong phuc, bao hd lao dong, tién an
tra/an ca dém, xang xe hodc xe dua rude, Bao hiém sre khoe phuc 1o,
Bao hiém tai nan 24h, kham strc khoe tong quét, kham bénh nghé nghiép

dinh ky theo quy dinh, du lich nghi mat, chinh sach tham nién.
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9. Cong tac dau tw gop von:

Khoan dau tu tai Khu ky nghé Viét - Nhit: dugc thue hién tor nim 2013 theo
quyét nghi s6 07/NQ/HDQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 cia HDQT HIPC v/iv
dong ¥ chu truong hop tac dau tu voi Viet-Pan Industrial Park Co. 1td dé thanh
1ap cong ty TNHH Khu k§ ngh¢ Viét — Nhat vai s6 von diéu 1€ 12 5.000.000 USD.
HIPC g6p 45% tong s6 von twong duong 2.250.000 USD. T ndm 2014 dén nay.,
HIPC chua nhin duge lgi ich kinh (¢ trén khoan déu tu nay. Cong ty dang ra soat,
tham muu HPQT HIPC, phoi hop vai déi tic UNIKA dé didu chinh Hop ddng
lién doanh va Didu I¢ cua ViePan pht hop vai luat doanh nghiép hién hanh. Da
kién toan nhan su vi tri ké toan truong va trong thoi gian tai sé bo sung nhan su
Phé Tong giam ddc tai ViePan theo quy dinh.

Piu tu ¢6 phiéu tai LHC: Dau tu ¢6 phiéu tai Cong ty C6 phan Long Hau
(LHC): 975.485 CP LHG (chiém gin 2% von didu 18) véi tong gia tri 1a
16.698.354.991 ddng. Nam 2024, HIPC nhdn ¢d tic ctia nam 2023 tir LHC 1a
1,853 ty dong.

10. Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

DVT: tricu dong

X : Thue hién | Chénh | TH2024/
Al DL DENG KELZN2 2054 léch | KH2024
(1) (2) (3) (4) (3)=H)-(3) | (6)=(H/(3)
1 Téng doanh thu 133.978 70.081 | (63.897) 52%
| Thue dat giai doan 1 2427 | 10.701 8.274| 44]1%
| Thué dat giai dogn 2 d4.752 3.645 (107) 97%
- Cung cdp mieée sach 48.447 49.400 535 102%
Xkl st (hai 26.840|  28.741 1.901 107%
| Nha o trie CN 4.598 4.474 (124) 97%
- Dich vu khdc 293 196 (97) 67%
- Doanh thu HDTC 43.744 32.637 | (11.107) 75%
- Thu nhap khdac 3.878 4.201 323 108%
- Thu hoi det 0| (63.914) | (63.914)
2 [Téng gia von 66.676 | (24.510) | (91.186)  -37%
- Thué ddt giai dogn 1 | 656 3.584| 2,928 546%
- Thué ddt giai doan 2 4.445 3.726 (719) 84%
- Cung cdp muede sach 42.010 49.369 7.339 118%
- Xur Iy muoe thai 15.249 8.401 (6.848) 5555
- Nha hew trit CN 4.036 3.035 : (401) 0%
- Dich vu khdac 280 98 (182) 35%
- Dieu chinh giam do thu 0] (93.323) | (93.323)
hoi dat
3 [Tong chi phi 43.142 28.392 | (14.751) 66%
- Chi phi tai chinh 0 0
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Thue hién | Chénh | TH2024/

okl NOEDLNG RH2024 ndin2024 | 1ach | KH2024
(1) ) 3 | @ G=03)] ©=13)
- Chi phi ban hang | 0.938 3.059 | (.49 7%
[ ChiphiquaniyDn | 35.938| 24957 | (10.981) 69%
- Chi phi khdc e g~ FIg0d 346 (321  52%)
4  |L¢inhuin trude th ué 24.160 66.199 42.039 274%
5 [Thué TNDN ol 0

6 |Lginhuin sau thué

24160 66.199 | 42.039]  274%

10.1 Vé tong doanh thu:

Tong doanh thu nam 2024 dat 70,08 ty dong giam 48% so vdi ké hoach nam

2024. Trong do:

Doanh thu dich vu cho thué lai dat dat 14,3 ty d(‘mg tang 132% twong duong

tang 8,16 ty dong so vai ké hoach nam 2024. Do trong nim ¢6 01 doanh nghiép

tai KON Hiép Phude giai dogn 1 da thanh toan toan bo gid tri tién thué dét con
lai cho HIPC va phi quan ly hop dong cua 03 Cong ty, dan dén doanh thu cho
thué dét giai doan 1 ting 341%, twong duong ting 8,2 ty dong.

Dich vu cung cip nude sach, XLNT nam 2024 12 78,14 ty dong tang 3,8% tuong

duong tang 2.85 ty dong so vai ké hoach nam 2024.

Dich vu cho thué nha luu trte ¢ong nhan va dich vu khac ndm 2024 1a 8,76 ty

dong tang 1,2% tuong duong ting 0,1 ty dong so vai ké hoach nam 2024.

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2024 1a 32,6 ty dong giam 25% tuong duong

giam 11,1 ty dong so v6i ké hoach nam 2024. Nguyén nhian chu yéu la do lai

sudt binh quan giam so véi ké hoach nam 2024 va hoan tra tién thué dét cho 07

doanh nghi¢p. Trong do:

e Thu hdi dit cua 05 doanh nghiép (cic 16 dit EB6; EB4&5; HT-F1-8; H'T-
[F1-7; HT-F2-2&3) tai KCN Hiép Phudce - giai doan 2 do cac DN chua dugce
Hepza cap Gidy phép trién khai dur an

e Hoan tra tién thué dit cho 02 doanh nghiép do diéu chinh chuyén hinh thire
thu tién thué dat 1 1an sang hang nam (cic 16 dit D7a3&5; D7a-4).

Do thu hdi dit cta 05 doanh nghiép va tién st dung dét cho 02 doanh nghi¢p

néu trén lam giam doanh thu cho thué dat trong tng 12 63,91ty dong.

Nhu vay, néu loai trir giam doanh thu do thu hoi dat caa 05 doanh nghiép néu

2°)

trén, thi tong doanh thu thyc hién nam 2024 13 133.9 ty dong dat 100% ké hoach

dé ra nam 2024,

10.2 Vé tong gia von:

Gid von cho thué diat duoce hach toan theo hinh thire nhu sau:

- Gid von cho thué lai ddt giai doan 1 va phan dat hanh lang theo Nghi quyét
56 08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.

- Gia vdn cho thué lai dit giai doan 2 theo Nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020.
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Néu tinh theo phuong thie nay. thi tong gia von thuc hién nam 2024 13
(24,5) ty giam 137%. twong duong giam 91.3 ty dong so vai ké hoach niam
2024. Nguyén nhan 1a do diéu chinh giam thu hoi dét cua 05 doanh nghiép.
tién str dung dat cho 02 doanh nghi¢p néu trén 1a 80.42 ty dong.

Nhu vay, néu loai trir hoan nhap gia von cua 05 DN néu trén, thi tong gia
von thue hién nam 2024 1a 68.8 ty dong tang 3% tuong duong tang 2.13 ty
dong so vai ké hoach nam 2024.

10.3 V¢ tong chi phi:

Tong chi phi ndam 2024 la 28,39 ty dong giam 34% tuong duong giam 14.75
ty dong so vai ké hoach 2024. Nguyén nhéan do Cong ty chu dong dicu chinh va
tict giam t6i da cdce chi phi quan ly doanh nghiép pht hop vai tinh hinh thue té.

10.4 Loinhuin truéde thué:

Vi tong doanh thu va chi phi néu trén lam cho lgi nhuan sau thu¢ nim 2024
dat 66.19 ty dong tang 174% tuong duong tang 42 ty dong so vdi ké hoach nam
2024.

II. KEHOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

1. Vé hoat dong kinh doanh va marketing

KCN Hiép Phude tiép tuc kién tri theo dudi chién luge phat trién bén ving, tap
trung vao nang luc cot 16i va gid tri nén tang cua doanh nghi¢p. Muc tiu trong tam
a trey thanh nha phat trién bat dong san cong nghiép hang dau tai TP.HCM, thu hit
cic nha dau tu ¢6 chit lugng cao, mang lai gia tri lau dai cho khu cong nghiép.
Xdy dung cic ké hoach vé chién dich marketing. chién dich quang ba, thu hit dau
tu, phin ky kinh doanh, xay dung don gia cho thué dat, tap trung thu hit dau tu
vao nhiing nganh nghé sach, khong gay 6 nhiém, cong nghé tién tién... nhim thu
hat duge nha dau tu tdt va gia thué cao.

Chuan bi sin sang quy dat thu hut, tiép nhan nha ddu tu mai (dy an KCN Hi¢p
Phude - GD1) ngay khi hoan tat thu tuc phap ly. Pdng thoi, xdy dung ké hoach
trién khai cong tac dau tu xay dung ngay sau khi chinh sach ban hang duoc phé
duyét, nham dong bo tién do kinh doanh va ha tang.

2. Vé cong tac cham soc khach hang

T chire cac hoat dong cung cap dich vu dap tng nhu cdu phat trién san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghi¢p trong khu cong nghiép.

Cong tac ho tro: Tiép tue hd tro. két ndi cac Doanh nghi¢p vai cac co quan, don
vi, ban nganh lién quan dé giai quyét cac nhu cau lién quan dén hoat dong san xuat
tai KCN Hié¢p Phudc cua Doanh nghiép.

Cong tac tuyén dung va dao tao: Tiép tuc trién khai dich vu gidi thi¢u viée lam ¢o
thu phi déi véi cac Doanh nghiép co nhu ciu tuyén dung nguon lao déng, lam viée
vGi cae Trudong Dai hoe, Cao Pang, Trung Tam Gioi thiéu viée lam ma HIPC ky
két MOU nhu: Dai hoe Bach Khoa. Dai hoc Ton Duc ’l"hfmg. Dai hoc HUTECH,
Dai hoc Ngan Hang, Cao Ding Cao Thing, CTIM... nhdm hd tro Nha dau trong
cong tac dao tao, tuyén dung, cung tmg ngudn nhan lue.
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Hoat dong cham lo cho nguoi lao dong: Cong ty tiep tuc duy tri thuc hién va phoi

hgp cic don vi, s&, ban, nganh dé 10 chire cac chuong trinh cham lo doi song, van
héa, tinh than cho nguroit lao dong trong KCN.

thu¢ phong luu trd, mét bang, phong
nguoi lao dong.
3. Vé cong tac Diu tu — xily dung

3.1. Noi dung trién khai thwe hién:

Hoat dong TTSHCN va Nha luu trd ¢ong nhan: Tiep tuce trién khai dich vu cho

hop, hoi truong nham dé dap Gng nhu céu

STT Hang muc cong tac diu tw K& hoach trién khai nim 2025
A | HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC GIAI DOAN 1
Diéu chinh quy hoach tong thé phan | - Lap bao cdo ra sodt va trinh duyét chu
] khu XD ty 1& 1/2000 Khu c¢ong | truong dicu chinh quy hoach;
nghiép Hi¢p Phudce giai doan | - Lap hd so dd an quy hoach diéu chinh.
Lip dat mai hé thong quan triic nude | Hoan tat cong tac lap dat, cai tao cong
thai tu dong, lién tuc tai Nha may | trinh (dang trién Khai tir ndm 2024).
" XLNT 1 (,l.() Blla) v’é nang cflp, cal
< | tao hé thong quan trac nudce thai tu
dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2
(10 FOXLNT)
B | HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC GIAI DOAN 2
I | San nén bo sung cac 16 dat - Khao sdt va lap bio cdo nghién ciru kha
thi du an san lap bo sung cac 16 dat
(DATP26);
- Lap thiét ké ban vé thi cong;
- T6 chire lua chon nha thau;
- Trién khai san lip bo sung cac 16 dit
(phuc vu ké hoach kinh doanh nam
Lo kg 2025).
2 | Xay dung cau Ca Chét (giai doan 2) | - Diéu chinh dy dn dau tu (tong mirc dau
tu xay dung) va trinh duyét;
- Diéu chinh thiét ké ban vé& thi cong — du
toan (thiét ké trién khai sau thiét ké co
S0O).
= | - T6 chire lya chon llll’g‘lﬂlrhi‘nlll. o
3 | Cong trinh phong ngtra va tmg pho | - Phe duyét dd an quy hoach chi liét‘xﬁy
su¢cO tai Nha may xu ly nudce thai Llu'n;?) 1/500 (quy hoach tong mat bing)
t@p trung KCN Hi¢p Phude Giai | 10 dat FOXLNT.
doan 2 - Hoan chinh hd so du an dau tu; trinh
A - tham dinh va phé duyét theo quy dinh.
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A - A A <A . -
STT Hang muc cong tac dau tuw K¢ hoach trién khai nam 2025
- Lap thict ke ban v& thi ¢cong - du toan
cong trinh ho tng pho sy ¢o (phan ky 1).
- | = To chire lua chon nha thau.

4 | Dicu chinh quy hoach tong thé phan | - Trinh UBNDTP phé duyét chu truong

khu XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong | diéu chinh quy hoach:;
6 10 b YO 0171 . A A 4N . A ’
nghi¢p Hi¢p Phude giai doan 2 - Lap ho so do an quy hoach diéu chinh
va trinh tham dinh, phé duyét theo quy
dinh.

5 | Cong tac chuan bi dau tu Dy an dau | - Trinh PHDCD phé duyét dicu chinh chi
tu xdy dung ha tang KCN Hi¢p | phixay dung co sd (so b tong mure dau
Phudc giai doan 2 tu xay dung):

- Khao sat va [ap bao cao nghién ctru kha
thi (phan con lai chua trién khai);

- Tham tra bao cao nghién cao nghién ciru
kha thi.

6 | Nha van phong di¢u hanh HIPC - Do vé& ban do va lap do an quy hoach chi

tiét xay dung ty 1¢ 1/500 (quy hoach rat
gon téng mit bang):

- Khdo sat dia hinh. dia chit va [ap bao
cdo nghién ctru kha thi du an dau tu.

3.2. Gia tri khdi hrgng wie thye hi¢n nam 2025:

Don vi tinh: tri¢u dong

STT

Hang muc cong tac dau tu

K& hoach | 2025/

nim TH2024
2025

Thue
hién 2024

PHUOC GIAI POAN 1

HA TANG KY THUAT KCN HIEP

4.351,0 2.571,0 8%

Phuoc 1

Cai tao hoan thién h¢ thong PCCC
may xu ly nudce thai tap trung KCN Hiép

Nha
1.686.0 =

¥

uﬂhfm Block 1

Cai tao h¢ thong PCCC Nha luu tri cong

2.665.,0 -

Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu
XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong nghiép Hiép
Phudc giai doan 1

330.0

Lap dit méi hé thdng quan tric nude thai
tu dong, lién tuc tai Nhamay XINT 1 (Lo
B11a) va ning cép. cai tao hé théng quan
tric nudc thai tu dong, lién tuc tai Nha

may XLNT 2 (16 FOXLNT)

2.241.0
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_ o Thye | Kéhoach | o025/
STT H: ong tac da : 5
ang muc cong tac diu tw hién 2024 nim TH2024
2025
HA TANG KY THUAT KCN HIEP
B e : : - 6.705,3
PHUOC GIAI POAN 2 ol
1 | San nén bo sung cac 16 dat - | 64.637.7
2 Xy dung cau Ca Chdt (giai doan 2) B = 914
3 Cong trinh phong ngira va tg phé sy ¢
tai Nha may xu ly nude thai tap trung - 612,7
KCN Hi¢p Phudce Giai dogn 2
-+ Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu
XD ty 1& 1/2000 Khu cong nghiép Hiép 5 1.898.7
Phudce giai doan 2 Sl Sl =0 )
5 Cong tac chuan bi dau tu Du an dau tu xay i 81727
dung ha lﬁng KCN Hiép Phude giai doan 2 _‘_ e
6 | Nha van phong diéu hanh HIPC - 1.192,0 -
TONG CONG 4.351,0 | 79.276,3 1.822%
4. V& cong tac boi thuong gidi ph&:}{ mat l;.';ng:_ ) .
4.1. Phuong hwong ké hoach nim 2025
B e KE HOACH
; Pon NAM 2025
STT NOI DUNG :
' Vi Khéi | Thanh tién
lwong | (triéu dong)
I [ CONG TAC THU HOI PAT GPMB ha 17.369,05
I | Kiém ké dit dai khu 83ha ~ha e -
2 | Boi thwong theo phwongdn | ha 15.278,00
- Thu hdi dit Dy én 83ha - i ha RV N
- Thu hdi dit Du 4n 513ha ® ha e
- HO6 tro tam cu (ndm 2023, 2024, 2025) ho - 42,00 15.190,00
- llol 11'(_)'~lu_) dan trong dyu én c¢o hoan canh ho 8.00 8.00
| kho khan i e ] - - -
- Chiphi Tu V?\_l) Lugt B lan 8,00 80,00
3 [ Thidivhew o v .1 =
4 | Didoi md ma ] md S =]
_ | Ra phé bom min (2 tuyén dudng vao KCN,
5 : ha =
. | dwan83ha) Et g = - |
6 | Cong tac thoa thuin chuyén nhugng ho so 56,00 2.075,57
6.1 L.¢ phi ll‘L'l'(‘F’C ba cap. nl?z;il Gl N do chuyén il i 56.00 1.952.37
nhuong tai Khu Do thi Hi¢p Phude
6.2 |Léphicip GCNQSDD | hdso 56,00 123,20




KE HOACH
i DPon NAM 2025
STT NOI DUNG : ;
. vi Khéi | Thanh tién
lwgng | (tri¢u dong)
7 Cnn\g tac I(ICI:I tra dat da boi nhin 3,00 15.48
thuwong/chuyén nhugng sur
11 | CONG TAC QUAN LY HO SO DAT DALI: ha 144,00 324,50
Chi phi do dac. xdc nhan hoan tat boi thudng,
e gy ¢ 34, 2745
: ky hop dong giao thué dat khu 134ha. e R Ll
) C h’| |7hl‘dﬂ dac Cam moc, ban giao dat cho a 10.00 50.00
khéach hang B
CONG TAC NOP TIEN THUE DPAT CHO , :
11 NHA NUGC: | ha 25,14 24,89
1 | KCN Hiép Phudc - giai doan 1 ha 25,14 24,89
Tién thué dit hi‘mg nam _ ha 25.14 24.89
2 | KCN Hiép Phudc - giai doan 2 ) ha 39,32 -
Khu 53 ha ) . ha 39,32 -
IV | CONG TAC KHAC 168,60
TONG CONG: (I+1I+I1+1V) 169,14 17.887,04
4.2. V& cong tac thu hoi dat- giai phong mit bang:
- Cong tac hd tro tam cu (nam 2023, 2024, 2025): Tiép tuc ho tro tién tam cu cho
42 ho dan.
- Cong tac hd trg ho dan trong du an ¢o hoan canh kho khin. Hién tai con 08 ho
dan dang sinh song tai du an.
- Capnhat GCNQSDD cho 56 hd so do chuyén nhuong tai Khu D6 thi Hiép Phude.

4.3. Cong tac quan ly ho so dat dai:
- Thuc hién do dac hi¢n trang vi tri khu dat 134ha, phuc vu viéc xin cap
GCNQSDD (c6 phé duyét cua S¢ Tai nguyén va Moi truomg).

- Thuc hién do dac cam moc va ban giao ranh dat cho khach hang.

4.4. Cong tac nop tién thué dat cho nha nwéc:
- KCN Hi¢p Phudrc - giai doan 1: Du kién thuc hién 25.14ha cho cac khu dét di ¢
quyét dinh tra tién thué dét hang nam.
- KCN Hi¢p Phudce - giai doan 2: HIPC tiép tuc lam viée vai cic Co quan QLNN
dé nghj giai quyét som dé xac dinh s6 tién phai nop hing nim cho Nha nude.
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6.

4.5.

Ve

Cong tiac chuyén hinh thire tra tién thué dat tir 01 lin sang tra tién thué dat
hing niim cho 02 khu dat (phan dién tich: 191.454,9 m2) dwoc cho thué thuje
du dn KCN Hiép Phude - giai doan 1:

Lam thu tuc vé cha truong chuyén hinh thire tra tién thué dit tir 01 lan sang tra
tién thué dét hing nam cho 02 khu dit (phan dién tich: 191.454,9 m2) dugc cho
thué thudce dy an KCN Hi¢p Phudce - giai doan 1.

Cong tiac "flp GCNQSDD cho 07 khu dét giai doan 2

Lam cac thu tue ky hop dong thué dit va cip GCNQSDD véi So Tai nguyén va
MOi truong.

Cong tac khiiu triv tién boi thwdng vao tién thué dat phii nop cho Nha nuéc
'l‘iép tuc theo doi viée xdc nhan gia tri boi thudng cua 08 khu dit tai du an

KCN Hiép Phude GD 2 dé khau trir vao tién thué dat phai ngp cho Nha nude.

~

cong tic quan ly méi trueong ha ting

Tuén thu phap ludt vé bao vé moi truomg.

Phdi hop, hd tro, dong hanh ciing doanh nghiép trong cong tac BVMT qua do xdy
dung KCN Hiép Phudce ngay cang xanh, sach, than thién moi truong.

Tiép tuc tham gia Du an véi vai tro nghién ctru *Trién khai khu cong nghiép sinh
thai tai Viét Nam theo hudng tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghiép sinh thai
toan cau” do Bd K¢é hoach va Dau tu chu tri, SECO, UNIDO tai tro.

Trién khai cac bude xin chu truong dé thyuce hién theo chi dao cia Uy ban nhan dan
Thanh phd vé xay dung Dé an chuyén doi mo hinh Khu cong nghiép Hiép Phudce
theo dinh hudng khu cong nghiép sinh thai giai doan 2023-2030 va tam nhin dén
nam 2045.

Phéi hop v6i co quan chire nang kiém tra, thanh tra doanh nghiép tuan thu phép
luit vé BVMT.

Thuong lugng vai Nha ddu tu tai KCN Hiép Phude GD 1 dé dié¢u chinh tiang don
gid dich vu ha ting kv thuat ddi vai KON Hiép Phude da duge Hepza phé duyét.

Vé cong tiac duy tu, bio duwdng ha ting

Thuong xuyén thye hién ¢ong tac duy tu bao dudong dam bao két ndi ha ting, dac
biét 1a cong tac dam va kip thoi va thuong xuyén, ning ¢ip cai tao mat duong da
xudng cip.

Pay manh cong tac duy tu bao dudmg ha ting dam va 6 ga dam bao luu thong trén
cac tuyén dudng, dong thoi thue hién cong tic dai tu nang cao do mat duong.
Stra chita bu 1an hai dau cau Muong lén 1 (giai doan 1).

Tiép tuc duy tri, stra chra (néu ¢o) hé thdng dé bao chdng ngdp, han ché anh huong
cua tridu cuong; Cai tao 1& duomg, ho ga, ludi chén rac.

Tiép tuc thuc hién cong tac nao vét hé thong thoat nude mua cic tuyén duong
trong KCN Hi¢p Phudce giai doan 1.

Cay xanh - canh quan: Day manh cong tac cii tao canh quan, duy tri thudng xuyén
dé xay dung KCN xanh va sach.
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7. V& dich vu ciap nuwde sach va xar Iy nuwoe thai

Cung cip nude sach theo nhu ciu cua khach hang. Ké hoach cung cép du kién
3.847.493 m*/nam (trung binh: 10.054 m*/ngay-dém), duy tri ty 1¢ that thodt nudc
<3%.

Lap dat dong ho cung cép nude sach theo nhu cau ctia khach hang.

Van hanh on dinh Tram XLNT, dam bao chét lwong nude thai dau ra dat tiéu
chuan xa thai véi chi phi hop 1y. K¢ hoach xu 1y 2.004.220 m*/nim (trung binh
5.491 m3/ngay-dém).

8. Ve cong tac tai chinh ké toian

Tang cuong cong tac quan tri tai chinh, kiém sodt chat ché viée can doi nguon von,
dong ticn hiéu qua va thu hoi cong ng theo ké hoach dam bao tinh hinh tai chinh
on dinh.

Danh gia. kiem sodt cdc khoan chi phi mdt cach hgp ly va hiéu qua hon.

9. Vé cong tiac hanh chinh nhan sy

9.1.

9.2

Cong tac nhéin su:

Day manh va hoan thi¢n vi¢e ap dung phan mém nhan su Misa trong c¢ong tac
quan ly nhan su, cham cong, tinh luong.

To chire, sap x¢p nhan sy Phong. Dgi. Tram tinh gon, hi¢u qua va phu hgp vai
tinh hinh hoat dong thuce té cua Cong ty.

Dao tao: Tiép tuc dao tao an toan lao dong nhdém 2. 6 theo quy dinh.

Thuc hi¢n day da va kip thoi cac ché do tien luong, bao hiém, phuce loi, tao dong
luc cho nguoi lao dong lam viée va cong hién. Trién khai cong tac kham sirc khoe
dinh ky va kham bénh nghe nghiép cho nguoi lao ddng. Gia han mua bao hiém
strc khoe phuc loi va tai nan 24/24h cho nhan vién.

H¢ thong ISO tich hop ve Quan ly chat lugng (ISO 9001:2015), Quan ly mdi
truong  (ISO 14001:2015), Quan ly an toan suc khoe nghe nghiép
(ISO45001:2018) va Quan ly nang luong (ISO 50001:2018) duoc duy tri danh
gia nd1 bo. danh gia bén ngoai, ra soat tinh hinh hoat dong ctua Doi, Tram va cd
kicn nghi kip thoi nham khac phuc han che, nang cao chat lugng an toan va hiéu
qua hoat dong.

Duy tri chinh sach khen thuong, ky luat va phat trién nhan vién.

Cong tac hanh chinh

Duy tri va ti¢p tuc thue hién cong tac chuyén doi so. toi da hoa hiéu qua quan tr
dicu hanh.

Thue hién kiém soat chi phi theo ké hoach duge duyét nhung van dam bao chat
[ugng va hi¢u qua cho cac hoat dong cua Cong ty.

Quan ly tai san, cong cu, dung cu hi¢u qua.

Duy tri thuc hién phong trao Hi¢p Phude Xanh — Sach — Dep.

Chi phi hanh chinh nam 2025 tang 29% so vai ke hoach 2024 do phan bo chi phi
sua chira, bao dudng cac cong trinh xay dung cua cac don vi su dung va chi phi
ticp khach cua cac bo phan tang dap ing nhu cau hoat dong cho thué dat tro Iai.
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10. Vé ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2025
Can ¢t vao tinh hinh thyc te, Tong Giam Doc kinh trinh HDQ'T ké hoach hoat

dong kinh doanh cua Cong ty ndam 2025 nhu sau:

DVT: triéu dong

Ké hoach

Ké hoach | Thue hién KH 2025/| KH 2025/
ail NO] DUNG nim 2b24 nam 2024 | nim 2025 | KH 2024 | TH 2024

1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4

1 [Tong doanh thu 133.978 70.081 107316 80 % 153%
_ Thué ddt giai dogn I 2427 10701 1609  66% 15%
- Thué ddt giai doan 2 3. 752 3.645 3.615 96 % 99%
o daade sach 484470 494000 52273 108%|  106%
Sl die il 26.8400 28741 28793 107%  100%
. NBE T BN [ 4598 4474 4623 101%  103%
. Dich v e I 196 S44 186%|  278%
Doanh thu HDTC | 4374 32637 13800 32% 4%
- Thu nhap khdc 3.87_’ 777#711.2()/ 2.05¢ 53% 49%
- Thu hoi dat i (63.914) 0 (

2 [Tong gid von 66.676 (24.510) 16317 24%|  (67%)
- Thué ddt giai doan | 656 3.584 486 74% 14%
_ Thué ddt giai dogn2 | 4443 3.726) (50.050)(1.126%)| (1343%)
| Cung cdp mrdcsach | 42010 49369 45559  108% 92%
T e 15.249 8401  16.015 1059  191%
| Nhé lru trii CN TL03d 3635 4010 999 110%
LB M 0 98 297 106%  303%

P Diézf chunh giam do B (93.323 )ﬁ ( 0

th hoi ddt

3 [Tong chi phi 43,142 28392 46467 108%  164%
- Chi phi tai chinh 0 0 0
- Chi phi ban hang s 6.538 7}_7._089 ‘).132’ 140% 296%
- Chi phi quan ly DN 35.938 24957 36.807  102% 147%
- Chi phi khac 667 346 523 78%|  151%

4 |Loinhuan trudc thuér - j_:.’:-_lvlal O 66.199 44532 184% 67%

5 [Thué TNDN 0 0 0

6 |Loinhudn sau thué 240600 66.199  44.532 184%]  67%

10.

1. Vé tong doanh thu:

Tong doanh thu dir kién nam 2025 1a 107,31 ty dong giam 20% twong duong

giam 26,66 ty dong so vai ke hoach nam 2024, Chu yéu do hoat dong tai chinh la

13.8 ty dong giam 68.,4% tuong duong giam 29,94 ty dong, bén canh d6 hoat dong

cung cap nudce sach va xu ly nude thai la 81,06 ty dong tang 7.7% twong duong

tang 5,77 ty dong so voi ké hoach nam 2024.
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10.2. V¢ tong gia von:

Gia von cho thué lai dat giai doan 1 va phan dit hanh lang theo nghi quyét s6
08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.

Gia von cho thué lai dat giai doan 2 theo nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020.

Néu tinh theo phuong thire nay, thi tong gia von du kién nam 2025 12 16,31 ty
dong giam 75.5% tuong duong giam 50,35 ty (16|1g so voi ké hoach nam 2024, Chu
véu 1a do hoan nhap du phong da trich 1ap cuia hoat dong cho thué dat KON Hiép

Phudce giai doan 2.

10.3. V¢ tong chi phi:
Tong chi phi dy kién nam 2025 1a 46.46 ty dong ting 8% twong duong tang
3.32 ty dong so véi ké hoach nam 2024, Nguyén nhin do Cong ty chi dong diéu
chinh cac chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thuc té.

10.4. Loi nhuén truéc thué:
Vi nhing ly do néu trén lam cho Loi nhudn ké toan trude thué du kién nim
2025 cua Cong ty 1a 44,53 ty dong tang 84% trong duong ting 20.37 ty dong so
vGi ké hoach nam 2024.
Trén déy 1a Bdo cdo két qua thue hién nam 2024 va ké hoach hoat dong kinh doanh nam
2025 cua Cong ty C6 phan KON Hiép Phudr, Tong giam dbc kinh trinh Pai hoi dong cd dong
thuong nién 2025 xem xét va thong qua.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin:

=

- Nhur trén;
- Luu VT, thu ky Cong ty.

IXH 49
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